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PROLOGO

Desde la Secretaria de Internacionalizacion de la UNVM se
desarrollan diferentes lineas de reciprocidad con paises de
la regiéon Latinoamericana y de otras regiones, promoviendo
la creacion de redes de investigacion con participacion de
otros paises, que a su vez se concreten en publicaciones in-
ternacionales y que permitan los intercambios de docentes,
investigadores, gestores y estudiantes. Estas acciones pue-
den consistir en practicas profesionales en el exterior, misio-
nes en el extranjero, como también proyectos de coopera-
cion para el desarrollo y proyectos universidad-empresa de
caracter internacional.

Uno de los objetivos especificos de la Secretaria de Interna-
cionalizacion es el de consolidar las relaciones ya estableci-
das a través de convenios internacionales y/o protocolos de
trabajo firmados con diversas organizaciones nacionales e
internacionales en materia de desarrollo y complementacion
académica, cultural, cientifica y de formacién de recursos
humanos, entre otros aspectos.

La movilidad de los docentes, Nodocentes y estudiantes de
la UNVM con universidades de otros paises, con las cuales
existen convenios especificos, se vio afectada fuertemente
por el aislamiento obligado por la pandemia de COVID-19.
Por lo cual esas movilidades se redujeron drasticamente du-
rante los anos 2020 y 2021, lo que obligd a las universidades a
generar acciones de movilidad en casa.

Esta memoria intenta constituirse en un diagnostico parcial
de la Internacionalizacién en la UNVM, desde las acciones
gue son promovidas y convocadas desde la Secretaria de
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Internacionalizaciéon y de otros espacios institucionales. Esta
memoria de los dos afnos con restricciones de movilidad, se
encuentra fortalecida por la informacién de los eventos cien-
tificos virtuales internacionales de intercambio de investiga-
dores y de otras actividades.

Las actividades universitarias tuvieron que adaptarse a las
restricciones, proponiendo clases virtuales en distintas pla-
taformas, eventos académicos virtuales, coordinacién de in-
vestigaciones también en el mismo formato. Respecto a los
programas de la Secretaria de Internacionalizacion se tradu-
jeron en clases espejo con participacion de docentes y es-
tudiantes de diferentes paises, webinarios de capacitacion y
presentaciones de las caracteristicas culturales de los paises,
en forma virtual.

Es fundamental seguir transitando hacia una internacionali-
zacion responsable enfocada a la integracion de las universi-
dades con una perspectiva solidaria, integral y enddégena, a
partir de diferentes instrumentos como la cooperacién acadé-
mica y la conformacion de redes tematicas multidisciplinares
y asociativas destinadas a desarrollar acciones pertinentes a
las problematicas regionales. Se puede aprovechar la expe-
riencia que dejoé el aislamiento y proponer mayor nimero de
movilidades virtuales, con los dispositivos que ya se utilizaron.

Esta publicacion tiene como finalidad sistematizar, parcial-
mente, los logros alcanzados a nivel internacional por la Uni-
versidad Nacional de Villa Maria durante los aflos 2020 y 2021.

Esp. Cra. Maria/Cecilia Conci
Secretaria de Internacionalizacién



INTERNACIONALIZACION

En las Ultimas décadas del siglo XX, las actividades de inter-
nacionalizacion de las universidades comenzaron a tener un
rol fundamental en la agenda nacional de las politicas de
educacioén superior. En los primeros afios de este siglo, las
autoridades gubernamentales e institucionales siguieron fo-
mentando algunas actividades tradicionales, como la firma
de convenios, la asistencia a congresos internacionales y la
movilidad de investigadores, y comenzaron a incentivar ac-
tividades mas innovadoras, como estancias cortas de movi-
lidad para estudiantes, profesores, gestores y participacion
en alianzas y redes académicas. También se incremento el
numero de programas de cooperacion bilaterales y multila-
terales (Didou, 2009).

Para Gacel-Avila y otro (2008)?, las estancias de estudios en
el extranjero, como parte de la movilidad estudiantil, es uno
de los mecanismos mas efectivos para la internacionaliza-
cion del curriculo y el desarrollo de competencias laborales
de alto nivel productivo en los egresados de las instituciones
de educacidén superior, porque resulta ser una experiencia
enriqguecedora que promueve un crecimiento integral, tanto
personal como académico y profesional del estudiante, que

' Didou Aupetit, Sylvie (2009), “; Pérdida de cerebros y ganancia de saberes?:
la movilidad internacional de recursos humanos altamente calificados en
América Latina y Caribe”, en Sylvie Didou y Etienne Gérard (eds.), Fuga de ce-
rebros, movilidad académica. Redes cientificas. Perspectivas latinoamericanas,
México, CINVESTAV-IPN, pp. 25-62.

2 Gacel-Avila, Jocelyne y Rodriguez-Rodriguez, Scilia (2008). Internacionaliza-
cién de la educacion superior en Ameérica Latina y el Caribe. Un balance. Uni-
versidad de Guadalajara; UNESCO-ISEALC; Universidad Auténoma de Puebla.

1



sin duda repercute en la formacioén del perfil que actualmen-
te demandan los empleadores.

Al analizar los factores de atraccion del pais de destino, hay
una combinaciéon de factores que influye en las decisiones
de los alumnos internacionales a la hora de realizar una es-
tancia en el extranjero. Algunos de los factores que podrian
influir para la eleccion de Argentina como pais de destino
se logran exponer de la siguiente manera (Corbella y otro,
2018)=

Factores politico-institucionales: convenio/progra-
ma y beca.

Razones y motivaciones: idioma, localizacién geo-
grafica, atractivo turistico de Argentina, afinidad so-
ciocultural.

Calidad de la oferta educativa en Argentina.
Facilidades migratorias.

Educacion publica y gratuita

Costo de vida accesible.

Motivaciones afectivas: amigos y/o familiares en Ar-
gentina, amigos, familiares o tutores con experien-
cia similar, consejo de los padres.

Resultado de ventajas comparativas: calidad de la
educacion, costo de vida, idioma, otros.

En marzo del aflo 2020, la pandemia de COVID-19 tuvo un alto
impacto en estos procesos y puso en valor la necesidad de
desarrollar nuevas formas de internacionalizacién. El curriculo

3 Corbella, Virginia Inés y Elias, Silvina. Movilidad estudiantil universitaria:
;qué factores inciden en la decisidon de elegir Argentina como destino? Perfi-
les educativos [online]. 2018, vol.40, n.160 [citado 2022-06-28], pp.120-140



Despedida Internacional
Online 1° cuatrimestre 2021

se constituye hoy, mas que nunca, como el elemento clave y
constitutivo de un proceso sélido y consistente de internacio-
nalizacion universitaria.

En este marco, las universidades nacionales, en pleno ejercicio
de su autonomia, iniciaron una tarea sin precedentes de co-
laboracién para adaptar sus politicas de internacionalizacion,
tomando a los propios planes de estudio como la plataforma
fundamental para alcanzar sus objetivos (RedCIUN, 2022)-.

Esta nueva perspectiva tiene todavia un largo camino por
recorrer, pero la impresiéon de muchos decisores de politicas
universitarias es que la calidad de estas propuestas esta me-
jorando sensiblemente, y este progreso se puede apreciar en,
al menos, tres aspectos (RedCIUN, 2022).

4 RedCIUN (2022). Buenas practicas de internacionalizacién del curriculo en
las universidades argentinas.
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En primer lugar, la discusion sobre la internacionalizacion de
los espacios curriculares esta migrando de las oficinas de re-
laciones internacionales hacia los ambitos académicos. Secre-
tarios académicos, directores de carrera y docentes han incre-
mentado su participacion en el disefoy la implementacion de
estas politicas. Esta transicién de lo institucional a lo académi-
co es esencial para que las propuestas no queden reducidas a
proyectos de las oficinas de internacionalizacién o en sectores
reducidos de la comunidad universitaria (RedCIUN, 2022).

En segundo lugar, el debate acerca de las estrategias para
la internacionalizacion del curriculo (IdC) esta contribuyendo
a la innovacion en los procesos de ensefanza, aprendizaje y
evaluacion. Este ejercicio tiene una importancia central para
la modernizacion de las instituciones de educacion superior
(RedCIUN, 2022).

Finalmente, las propuestas de IdC estan abriendo oportuni-
dades para la formacién de la totalidad de los estudiantes de
una universidad en un marco de multiculturalidad, con una
mirada de inclusién a toda la comunidad. La capacidad de los
estudiantes para convivir en estos ambientes incrementara
su capacidad para adaptarse a ambientes internacionales de
trabajo en el futuro y a una sociedad cada vez mas plural (Re-
dCIUN, 2022).

Después de la declaracion de la pandemia de COVID-19 por
parte de la Organizacion Mundial de la Salud, la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educaciéon de la
Nacion (ME), a través del Programa de Internacionalizacion de
la Educacién Superior y Cooperaciéon Internacional (PIESCI),
lanzd un relevamiento de estudiantes universitarios, docen-
tes, becarios e investigadores argentinos en el exterior. Para
su diseno, se articuld el trabajo con la Cancilleria Argentina, el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, el



CONICET, el Consejo Interuniversitario Nacional, el Consejo de
Rectores de Universidades Privadas y la Direccién Nacional de
Cooperacion Internacional del propio Ministerio de Educacion,
asi como con algunas embajadas presentes en nuestro pais
(PIESCI- SPU, 2020)s.

El cierre de fronteras producido por la pandemia a nivel global,
sumado a las politicas de aislamiento social, impuso la necesi-
dad de contar con un registro de movilidades académicas en
el exterior, con el objetivo de informar su situacién o acceder a
la repatriacion, independientemente del origen de sus becas
o programas. En el relevamiento se incluyeron estudiantes y
docentes universitarios realizando movilidades en el exterior,
al que también se sumaron investigadores pertenecientes a
instituciones del sistema cientifico-tecnolégico nacional, tales
como INTA, INTI, CONICET y asistentes de idioma pertenecien-
tes a otras instituciones tales como los institutos superiores de
formacion docente (PIESCI-SPU, 2020).

Las 86 universidades que registran movilidades al exterior re-
presentan el 65%, de las 132 instituciones que componen el
sistema universitario argentino. Cuando se segmentan las ins-
tituciones de acuerdo con el tipo de gestion (publica o priva-
da), el 75% de las universidades publicas (50 instituciones) y el
55% de las universidades privadas (36 instituciones) registran
movilidades. Este dato indica que el desarrollo de la interna-
cionalizacion universitaria, medido a partir de uno de los as-
pectos mas tradicionales como son las movilidades al exterior,
se encuentra presente en una parte importante del sistema
universitario argentino (PIESCI- SPU, 2020).

Los resultados muestran una gran concentracion de casos en
pocas instituciones y una gran dispersion en el resto. Un pri-

5 PIESCI-SPU (2020). Informe de movilidad saliente Argentina 2020. ME
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mer grupo conformado por cinco universidades superan cada
una las 100 movilidades. Estas concentran cerca de la mitad
(44%) de los registros totales. El segundo grupo lo conforman
las 17 instituciones universitarias que registran mas de 20 mo-
vilidades, pero menos de 100. Estas universidades agrupan
casi un tercio de las movilidades registradas (31%). Por dltimo,
se encuentran las 64 instituciones universitarias que registran
mas de una movilidad, pero no superan las 20. En este ultimo
grupo se encuentra la UNVM (PIESCI- SPU, 2020).

En el primer cuatrimestre del ano 2020, desde la UNVM se
movilizaron 18 estudiantes, que al momento de decretarse
el Aislamiento Social Preventivo Obligatorio estaban en otros
paises. Estos permanecieron en esos paises hasta terminar el
periodo acordado o cuando consiguieron vuelo de regreso.
Tres de ellos optaron por cursar el segundo cuatrimestre en
las mismas Universidades en las cuales permanecieron en la
primera parte del afo.



ESTRUCTURA DE LA SECRETARI'A
DE INTERNACIONALIZACION DE LA
UNVM

La Secretaria de Internacionalizacién (Sl) es una secretaria
dependiente del Rectorado. El objetivo de ésta es fomentar
el intercambio de sus profesores y estudiantes, y su funcion
principal es actuar como enlace entre la comunidad acadé-
mica de la UNVM y las diferentes instituciones académicas
del exterior, como también proveedores de financiamiento
y/o instituciones de cooperacion internacional, nacionales y
del exterior. Lo antes expresado permitira la generacion de
experiencias que fundamentalmente contribuyen a la poten-
ciacion de los recursos humanos de la universidad, asi como
una Mmayor insercion, presencia y accionar en areas de su es-
tricta incumbencia conduciendo al desarrollo de la UNVM
como centro generador de conocimientos y de proyeccion a
su medio natural de referencia.

La Sl esta conformada estructuralmente por la Coordinacion
General, la cual es la encargada de dirigir, controlar y super-
visar las distintas unidades que conforman la Secretaria de
Internacionalizacion.

17
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CONVENIOS DE COOPERACION
INTERNACIONAL 2020-202]

La Universidad Nacional de Villa Maria firma convenios mar-
co de colaboracién y cooperaciéon con Universidades e Ins-
tituciones extranjeras con el objetivo de asociar esfuerzos
entre las partes para desarrollar en forma conjunta proyec-
tos de caracter cultural, cientifico y educativo para beneficio
de docentes, investigadores, estudiantes, Nodocentes y del
conjunto total de la comunidad.

Los convenios especificos profundizan los vinculos generales
en lo referido a movilidad e intercambio, investigaciones con-
juntas y proyectos particulares.

Cada ano se establecen nuevos acuerdos productos del plan
de internacionalizacion ejecutado a partir de acciones de de-
sarrolladas por docentes, investigadores, estudiantes y No-
docentes; de la participacion en ferias y congresos; los logros
alcanzados y el trabajo/rol de los embajadores UNVM en el
mundo.

Seguidamente se comparten datos actualizados respecto a
los convenios vigentes con foco en el periodo 2020-2021.
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CONVENIOS MARCO - GESTIONADOS

ANO 2020 ANO 2021

Paises/ En En En En

continentes negociaciéon tramite* negociacién tramite*

América Latina

y el Caribe & & 1 !
Europa 3 2 2 o]
TOTAL 7 6 13 1

CONVENIOS MARCO VIGENTES

Paises/continentes
EEUU y Canada 5 4
América Latina y el Caribe 127 132
Europa 47 45
Asia 8 8
Oceania 1 1
TOTAL 188 190

*Aclaracién: Los datos anteriores se corresponde a convenios vigentes a fecha
31/12/2021. Se consideran en tramite aquellos convenios que se han ingresados
y se encuentran en tratamiento en el Consejo Superior.

*En negociacién: Convenios cuyo texto se encuentra en tratativas con la con-
traparte o en transito hacia la UNVM.

*En tramite: Se consideran en trdmite aquellos convenios que se han ingresa-
do al Consejo Superior y se encuentran en tratamiento en él.
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A la vez que se firmaron nuevos acuerdos, se renové el vincu-
lo formalizado oportunamente con aquellas Universidades e
Instituciones extranjeras, cuya evaluacion del trabajo com-
partido fue satisfactorio.

CONVENIOS VIGENTES EN LATINOAMERICA, SEGUN PAIS

Paises 2020 2021

Bolivia 2 2
Brasil 39 41
Chile 13 13
Colombia 23 25
Costa Rica 3 3
Cuba 5 6
Ecuador 5 5
El Salvador 2 2
México 20 20
Nicaragua 1 1

21



Paraguay 4 4

Peru 6 6
Uruguay 1 1
Otro 2 2
Republica Dominicana 1 1
TOTAL 127 132

Los convenios especificos suscriptos por la Secretaria de In-
ternacionalizacion tienen como objetivo manifestar el com-
promiso de las Universidades para colaborar en el intercam-
bio de movilidad e intercambio estudiantil, asi como para
intercambiar experiencias y personal en los campos de la do-
cencia, la investigacion, la administracion y la gestion, dentro
de las areas en las que compartan un interés manifiesto.




FERIAS INTERNACIONALES
VINCULACIONES
INTERNACIONALES

Il Feria Internacional de Educacién Superior
Argentina - FIESA 2020

FIESA es la Feria Internacional de Educaciéon Superior Argen-
tina destinada a proyectar internacionalmente a la Educa-
cion Superior, generar redes de cooperacion entre los partici-
pantes, innovar, aprender y desarrollar valores que permiten
crear una plataforma de vinculacién con el mundo.

En el marco de la Pandemia declarada por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) en relacién con el nuevo Corona-
virus (COVID-19), se vio suspendida la Il Feria Internacional
de Educacioén Superior Argentina, prevista para el 17 al 20 de
marzo de 2020 en la ciudad de Mar del Plata. Ante tal situa-
cioén las instituciones anfitrionas de FIESA llevaron a cabo un
ciclo de FIESA WEBINARIOS, de los cuales la secretaria de
Internacionalizaciéon participé activamente.

23



FIESA WEBINARIOS

El dia después del COVID-19: cémo preparar las univer-
sidades para el evento post pandemia

Competencias para contextos en Cambio

Los MOOCs como estrategia de internacionalizacion

Herramientas para una internacionalizacion transfor-
madora

Modelos de Cooperacidon Internacional en el marco de
la Francofonia

Liderazgo de la mujer en la Educacion Superior. Logros,

2020 oportunidades y desafios
(junio a
diciembre) Internacionalizacién del Curriculum en Contexto

Las multiples facetas del inglés en el Sistema de Edu-
cacién Superior Argentino

Desarrollo Emprendedor: El rol de las Universidades

Universidades comprometidas con los ODS: una aproxi-
macion desde el emprendimiento sostenible

La Internacionalizacion de la Curricula en Italia: leccio-
nes de un caso de éxito

Tiempos de cambio global en la Educacion Superior.
Efectos en los procesos de internacionalizacion

En 2021, se reprogramo nuevamente la Il Feria Internacional
de Educacion Superior Argentina, para el mes de noviembre
de 2022.



Por tal motivo, el comité organizador emprendié una serie de
acciones, entre ellas el denominado “CAMINO A FIESA 2022
— Virtual”, una serie de conferencias, encuentros y talleres vir-
tuales que se llevaron a cabo durante la primera semana de
noviembre de 2021y en la cual participaron expertos invitados
sobre una variedad de tematicas relacionadas a la Educaciéon
Superior y su internacionalizacion.

La UNVM a través de la Secretaria de Internacionalizacidon estu-
VO presente en los siguientes encuentros:

Afo ENCUENTROS VIRTUALES

Ciencia abierta e innovacioén: El papel de la cooperacion inter-
nacional

Prospectiva de la Educacién Superior en América Latinaen la
post pandemia

Presentacion de los avances del documento del CIN para la
Conferencia Mundial de Educacién Superior sobre Financia-

2021

miento de la Educacién Superior

Taller sobre estrategias de Internacionalizacién en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién y oportunidades de financiamiento
ofrecidas por Horizonte Europa para paises no europeos

Desafios de la internacionalizacién: Perspectivas desde el Sur

En el mismo ano, la Secretaria de Internacionalizacién de la
UNVM participd en la Conferencia Virtual FAUBAI 2021 (Asocia-
cion BrasileAa para la educacion internacional) realizada desde
el 20 de abril hasta el 6 de mayo de 2021 en Brasil.

La edicién de aquel afio fue concebida en un formato innovador.
La Conferencia Virtual FAUBAI 2021 se llevd a cabo de manera
virtual concentrando sus actividades en momentos de reflexio-

25
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nes colectivas, nuevos temas y cambios de paradigma en la
internacionalizacion de la educacion superior y las posibilida-
des de nuevos enfoques y acciones institucionales.

El tema general “Expandiendo nuestras mentes” tuvo como
objetivo presentar una mirada reflexiva sobre dos conceptos
asociados a la internacionalizacion de la educacion superior:
el Caminoy la Pertenencia.

Ambos conceptos seleccionados como posibles sintetizado-
res de algunos de los cambios de paradigma resultantes de la
pandemia y las transformaciones individuales, institucionales
e internacionales que nos han desafiado y adn nos desafian.

cedddlcs Pais Destino

representantes

FAUBAI - Asociacion

Brasilefa para la
2021 educacién internacional 1 BRASIL

Conferencia Virtual

EVENTOS INTERNACIONALES VIRTUALES

Durante los aflos que durd la pandemia, desde el Instituto
Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales se organizaron
algunos eventos internacionales.
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V Congreso de Cs Econémicas. IX Congreso de Adminis-
tracién VI Encuentro Internacional de Administracion del
Centro de la Republica.

»Del 7 al 9 de octubre 2020

El principal Objetivo del congreso fue proponer un espacio
para debatir, comprender y compartir saberes de las Ciencias
Econdmicas en tiempo de crisis y particularmente en el con-
texto de la pandemia por el COVID-19. Generar un encuentro
entre los multiples actores vinculados a las Ciencias Econ6-
micas desde sus diversas dimensiones: como fendmeno, ac-
tividad profesional, docencia, investigacion, vinculacién con
el entorno socio-econdmico y al mismo tiempo, fortalecer
la identidad formativa, de investigaciéon y vinculaciéon de las
Ciencias Econdmicas de la UNVM en sus 25 anos.

Inscripciones al evento por rol de participacion, segun pais
de procedencia:

Pais EA)‘( l:g;ir:(o)r Asistente IIE:; (;%i?ttfr Total
Brasil 5 8 2 15
Colombia 2 18 4 24
Cuba 2 1 8 n
El Salvador 1 1
México 1 6 7
Paraguay 1 1
Otros paises 9 30 20 59
Total inscriptos 239 466 99 804

% otros paises 38 6,4 20,2 73
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La organizacion de este evento con un formato absolutamen-
te virtual a meses del aislamiento total académico tuvo una
participacion espontdnea masiva, nacional y de otros paises.

2° Congreso Latinoamericano de Comunicacion de la
UNVM

» 13 al 16 de octubre 2020

Este Congreso fue un espacio para la exposicidon de aportes,
actualizacién de conocimientos y debate de ideas desde las
dimensiones politica, legislativa, digital y territorial de la Co-
municacién Social como campo disciplinar, profesional y co-
munitario, y la necesaria interdisciplinariedad para abordar
su complejidad.

Hubo 305 inscriptos, de los cuales 117 fueron expositores y
uno de ellos de Brasil.

Los invitados especiales de otros paises expusieron en con-
ferencias:

Conferencia: Dr. Omar Rincén - “Culturas Bastardas Popu-
lares”- Universidad de los Andes (Colombia). Conferencia Dra.
CarmenRico-"“Lasopadeladesinfodemia.Territoriosy comple-
jidades transdisciplinares”. Département de Communication
Socialeet Publique-UniversitéduQuébecaMontréal (Uruguay).

Conferencia de Cierre: Dr. Carlos del Valle Rojas - “No es-
tamos en tierra ajena”. Universidad de la Frontera (Chile) Una
perspectiva comunicacional de las transformaciones del
movimiento indigena mapuche en Chile: de la resistencia a
la estrategia ofensiva.
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Primer Congreso Latinoamericano de Trabajo Social de la
UNVM. VIl Jornadas Regionales de Trabajo Social

» 19y 20 de agosto 2021
Objetivos:

Fortalecer espacios de encuentro, didlogo, reflexion,
analisis y discusion de ideas y estrategias que permi-
tan reflexionar sobre el Estado, ciudadania y las des-
igualdades.

Incentivar el sostenimiento e institucionalizacion de
ambitos de intercambio entre distintas unidades
académicas, representantes institucionales y organi-
zaciones sociales.

Aportar al acervo general de |a profesion del Trabajo So-

cial en particular y de las Ciencias Sociales en general.

INSCRIPCIONES AL EVENTO POR ROL DE
PARTICIPACION, SEGUN PAIS DE PROCEDENCIA

Coordinador/

Asistente Comentarista Expositor Total

Brasil 3 6 9
Chile 2 2
Colombia 13 1 n 125
Espafa 2

México 3 1 4
Panama 1 1
Uruguay 7 4 n
Total otros paises 129 1 24 154
Total inscriptos 739 86 336 el
% otros paises 17,5 1,2 71 13,3
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Hubo una participacion masiva de investigadores de Colom-
bia y menor inscripcidén de otros paises Latinoamericanos.

Pre-Congreso y 4° Jornadas de Desarrollo Local Regional

» 15y 16 de setiembre 2021

» 80 inscriptos. Se organizé en 4 ejes de trabajo, con 19 expo-
siciones:

Eje 1| Abordajes del Desarrollo Local- Regional. Vincu-
lacion con el medio. Participaron 6 expositores de dis-
tintas universidades: UNQ, PRAXIS UTN Rafaelay UNVM.

Eje 2 | Experiencias de Politicas Publicas en Gobiernos
Locales Se presentaron 5 trabajos con mas de un expo-
sitor, entre los cuales expusieron dos investigadoras de
UDELAR, Uruguay.

Eje 3 | Sustentabilidad en organizaciones y gobiernos
locales En este panel estuvieron invitados dos represen-
tantes de otros paises. Oscar Mercado Mufoz - Univer-
sidad Tecnoldgica Metropolitana de CHILE. Dante Acal.
Universidad de Guanajuato MEXICO. Laura Cavagliato -
Javier Yanez (UNVM).

Eje 4 | Experiencias territoriales urbano-rurales En este
panel se presentaron 5 experiencias territoriales, una de las
cuales se desarrollé en Uruguay. Daniel Cal presenté “La go-
bernanza del desarrollo territorial en Tacuarembd, Uruguay.



Il Congreso Internacional de Seguridad Ciudadana: Nue-
vas ldeas, Actores y Politicas en Seguridad Ciudadana en
un contexto de incertidumbre. Debatiendo sobre Territo-
rio, Capital Social y Cohesién Social

» 28y 29 de septiembre 2021

El evento fue organizado por el Instituto Académico Pedagdgi-
co de Ciencias Sociales de la UNVM, a través de |la secretaria de
Investigacion y Extension y la Licenciatura en Seguridad.

La propuesta abordd la resignificacion del concepto de segu-
ridad ciudadana en el ambito territorial y sus efectos sobre la
convivencia y la seguridad en los territorios, sus diferentes re-
presentaciones y percepciones, asi como los actores, institu-
ciones y politicas que participan de forma directa e indirecta
de la seguridad.

Por otra parte, se trataron los aspectos relacionados con la (re)
construccion de confianza con el analisis de aspectos vincula-
dos a la interaccién social, las relaciones intergrupales, el entra-
mado social y su repercusion sobre los entramados de los terri-
torios, en especial, en lo inherente al capital social y cohesion.
En tal sentido, resulta fundamental el estudio de las acciones
y politicas que se estan desarrollando en el marco de la nueva
normalidad, afectada por el COVID-19.

»Se inscribieron 392 personas interesadas: docentes; investi-
gadoras/es; estudiantes y graduadas/dos de la Licenciatura en
Seguridad; funcionarias/os, profesionales, técnicas/os, especia-
listas ligados al ambito de la Seguridad e interesados en la te-
matica.

» Miércoles 29 de setiembre se desarrollaron dos conferencias:
Conferencia a cargo de Carlos Pereyra Melé titulada: “La Segu-
ridad analizada desde la Geopolitica”.
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Conferencia de Cierre: Mgter. Fernando Cafferata (UBA - UN-
TREF) Presentacion del informe “Cémo combatir la delincuen-
cia en América Latina: ;Qué politicas publicas demandan los
ciudadanos?” Dr. Tobias Schleider (UNDMP — UNS - ILSED)
“Informacion, datos y tecnologia. Insumos para politicas basa-
das en evidencia”.

X Congreso de Administracién. VI Congreso de Ciencias
Econdémicas. VIl Encuentro Internacional de Administra-
cion del Centro de la Republica

» 13 al 15 de octubre de 2021

El encuentro tuvo como objetivo, proponer un espacio para de-
batir, comprender y proponer saberes de las Ciencias Econémi-
cas en tiempo de crisis y particularmente en el contexto de la
pandemia por el COVID-19; generar un encuentro entre los mul-
tiples actores vinculados a las Ciencias Econémicas desde sus
diversas dimensiones: como fenémeno, actividad profesional,
docencia, investigacion, vinculacién con el entorno socio-eco-

" VI Congreso de Clenclas Econdmicas | X Congreso de Administraci dn

v
DEL CENTRO DE LA REPOBLICA

LAS CIENCIAS ECONOMICAS ANTE LOS NUEVOS ESCENARIOS.
Desafios para el desarrollo y oportunidades para innovar

13, 14 y 15 de Octubre 2021
Universidad Nacional de Villa Maria

Panel Internacional
Congreso 2021

Link de inscripcidn -
htips:i/bit.ly/Panel2Desarrollcinnovador . .
Modalidad Virtual

Mas informacion () sodales.unvm.edu.ar | slunvm.eduar T congresoce@sociales.unum.edu.ar

Universidad

== PrreTr—
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némico y fortalecer la identidad formativa, de investigacion y
vinculaciéon de las Ciencias Econdmicas de la UNVM.

» 1000 INSCRIPTOS. 175 expositores argentinos
Participacion de investigadores expositores de otros paises

Clase magistral: Dr. Carlos Quenan, Universidad de Paris
Sorbonne Nouvelle

Panel “La gestion empresarial y el rol de la informacién
ante los nuevos escenarios: desafios, oportunidades y
estrategias” Dr. JesUs Lizcano Alvarez (Universidad Auténo-
ma de Madrid) Dra. Norma Pontet Ubal (Universidad ORT,
Uruguay) Dr. Fernando Morales Parada (Universidad del Bio
Bio, Chile)

Panel “Desarrollo innovador responsable y sustentable"
Dr. Gustavo llepes Lopez, de la uUniversidad del Externado
(Colombia) Consuelo Garcia de la Torre, del Tecnolégico de
Monterrey (México)

Otros paneles Maria del Carmen Ruiz Sanchez Universidad
de los Llanos (Colombia), Lucila Perilla Ruiz Universidad de
los Llanos Colombia), Delfa Capelo Ayala Universidad de
Cuenca (Ecuador), Elen Steffy Labrador Bermudez, Universi-
dad de los Llanos (Colombia)
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UNIDAD DE PROYECTOS
ESPECIALES

Desde la unidad de proyectos especiales se presentan anual-
mente propuestas a distintas convocatorias nacionales e in-
ternacionales.

Durante el ano 2020 se presentaron las siguientes propues-
tas, que no fueron financiadas:

RICER - Red Internacional para el Desarrollo y Fortaleci-
miento de Capacidades en Pymesy Sindicatos del Sector
de la Construccion en Argentina y Brasil promoviendo
la adopcion de practicas en Conducta Empresarial res-
ponsable (CER). (Primera Etapa de presentacion) Obje-
tivos: Desarrollar y fortalecer capacidades en PYMES y
Sindicatos favoreciendo la adopcién de practicas en CER
basadas en derechos humanos, igualdad de género, sos-
tenibilidad ambiental, seguridad e higiene laboral e inclu-
sion digital en el sector de la construccién en Argentina
y Brasil. Socios: UNVM, Fundacién Unién Obrera de la
Construccion de la Republica, Universidad Del Extremo
Sur Catarinense (UNESC), Sindicato de las industrias de
construccion del sur catarinense (SINDUSCON).

Formador de Formadores de Nivel Medio en Responsabi-
lidad Social y Desarrollo Sostenible para fortalecer la apli-
cacion de Proyectos de intervencidén sociocomunitaria en
Cérdoba Argentina. Objetivo: Desarrollar un trayecto de
formacién para formadores de nivel medio de Cérdoba
por el cual los participantes internalicen conceptos sobre
Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible con pers-



pectivas de género a través de dinamicas pedagdgicas
gue promuevan valores, actitudes, comportamientos y
facultan a los educandos a aportar una contribucion di-
namica a una sociedad mas justa, igualitaria, pacifica y
sostenible. Socios: S| UNVM

Desarrollo de Educaciéon Superior para la Innovacion y la
Responsabilidad Social. Red de estudios de Iberocaméri-
ca (DESIReS) Objetivos: Constituir y consolidar una RED
Iberoamericana de estudios para fortalecer el papel de la
educacioén superior en responsabilidad social, desarrollo
sostenible y aplicacion de los ODS a nivel territorial DESI-
ReS Socios: UNVM (Argentina), Universidad Politécnica
de Valencia (UPV) (Espafa), IFCE (Brasil), UALAH (Cuba),
U Valparaiso (Chile)

Fortalecimiento de las Capacidades de la Sociedad Civil
para fomentar el empoderamiento econdmico y el de-
sarrollo social sostenible de las poblaciones mas vulne-
rables del sector de la construccion de la Republica Ar-
gentina. Objetivos: Fortalecer a las organizaciones de la
sociedad civil para fomentar el empoderamiento eco-
némico y social de las poblaciones vulnerables, a través
del trabajo mancomunado de la economia solidaria y las
instituciones involucradas en el sector de la construc-
cion de la Republica Argentina, favoreciendo al desarrollo
sustentable y la cohesién social. Desarrollar y fortalecer
el trabajo multisectorial entre organizaciones de la socie-
dad civil, agentes de gobierno, empresas, organizaciones
intermedias, instituciones educativas para incrementar
las intervenciones en distintos niveles de la economia
social, promoviendo la economia circular. Socios: UNVM,
ENRED, Fundacion UOCRA, CIPCP, AERCA FECESCOR,
CESOPOL, UIC, CAC Instituto de Estadistica y Registro de
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la Industria de la Construccion, Ministerio de Trabajo Em-
pleo y Seguridad Social de la Nacién, Ministerio de Obras
Publicas de la Nacion, Fundacion INVAP, Confederacion
de Trabajadores de la Economia Popular y asociadas,
Fundacion CREAR.

Propuestas educativas en tiempos de pandemia en Amé-
rica del Sur. Objetivos: Diagnosticar las estrategias utili-
zadas durante la pandemia por los docentes y alumnos
de los diferentes niveles educativos de los paises inter-
vinientes, que incluira: sistematizacion y clasificacion de
estrategias en virtuales y no virtuales. Los modos y he-
rramientas utilizadas en cada categoria y en cada nivel
educativos. Socios: Universidad Nacional de Villa Maria
Argentina, Universidad de Valparaiso Chile Instituciones
privadas sin fines de lucro Centro Universitario do Sul de
Minas Brasil y Universidad Auténoma de Encarnacion Pa-
raguay.

Durante el afho 2021 se presentaron las siguientes propues-
tas, sin financiacion:

Investigacion Colaborativa con Docentes Extranjeros y
Estancias Académicas Virtuales

Difundir dos acciones enmarcadas en buenas practicas, una
investigacion realizada entre docentes de la Universidad Na-
cional de Villa Maria, incorporando la figura del Docente Ex-
tranjero, se integraron al equipo de investigacion un docente
de Cuba y una docente de Brasil. El resultado es una pubili-
caciéon de ocho capitulos con el objetivo de “Contribuir a la
proyeccion internacional de la Educacién Superior Publica
Argentina a partir del conocimiento del estado de aplicacion
de las politicas de internacionalizacién por las Universidades
del Centro del pais para 2005-2015", y estancias académicas



virtuales impulsadas desde la Sl a partir de 2020 para inter-
nacionalizar los espacios curriculares, promoviendo la inter-
culturalidad en el marco de la internacionalizacion de la Edu-
cacion Superior. Universidad Nacional Villa Maria, Argentina.
Universidad de Granma (Cuba). Universidad Ribeirao Preto
(Brasil). Red CIUN. Articulo de la red CIUN 2021

Estudios Iberoamericanos sobre “Igualdad de género en el
contexto de la pandemia por COVID-19: mediciones de avan-
ce y efectos diferenciados del confinamiento”. Construir una
Red Iberoamericana para la investigacion e innovacion que
promueva el intercambio de experiencias y buenas practicas
sobre Igualdad de Género que fortalezca el Desarrollo Terri-
torial post pandemia.

Universidad Nacional de Villa Maria UNVM (Argentina), Uni-
versidad Auténoma de Encarnacion UNAE (Paraguay), Fun-
dacién para el analisis estratégico y desarrollo de la Pyme
FAEDPYME (Espafa), Instituto Tecnolégico de Sonora ITSON
(México). OEl

RICER Red Internacional para el Desarrollo y Fortalecimiento
de Capacidades en Pymesy Sindicatos del Sector de la Cons-
truccion en Argentina y Brasil promoviendo la adopcion de
practicas en Conducta Empresarial Responsable.(Presenta-
cion proyecto completo) Segunda etapa.

El proyecto pretende desarrollar y fortalecer capacidades en
PYMES y Sindicatos favoreciendo la adopcion de practicas
en CER basadas en derechos humanos, igualdad de género,
sostenibilidad ambiental, seguridad e higiene laboral e inclu-
sion digital en el sector de la construccion en Argentina y
Brasil.

UNVM, Fundacion Union Obrera de la Construccion de la Re-
publica, Universidad Del Extremo Sur Catarinense (UNESC),
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Sindicato de las industrias de construccién del sur catarinen-
se (SINDUSCON). CERLAC.

Con financiaciéon

Convocatoria de “Fortalecimiento de los procesos de in-
ternacionalizacién Universitaria”

La convocatoria se dio en el marco del Programa de Interna-
cionalizacion de la Educacién Superior y Cooperaciéon Inter-
nacional (PIESCI) de la Secretaria de Politicas Universitarias
(SPU). La Universidad Nacional de Villa Maria se vio beneficia-
da en el siguiente proyecto:

Nombre del proyecto presentado y aprobado: FoSIIC

Objetivo general: fortalecer estratégicamente a la Sl y dis-
tintos claustros para consolidar acciones emprendidas y pro-
cesos asociados a la internacionalizacidon, estimulando la in-
ternacionalizacion del curricular y las dobles titulaciones, que
permitan fortalecer la dimensién internacional e intercultural
en la UNVM.

» Mediante disposicidn SPU N° 2021-97 se otorgd $ 300.000
para la concrecién de las acciones plasmadas en el proyecto.

Convocatoria de “Proyectos Innovadores para fortalecer la
educacion y el trabajo” organizado por la Sec. de Asuntos
Estratégicos en el marco del Consejo Econémico y Social
(CES) y financiado por el Préstamo BID 5084/0OC-AR.

La Comision de Admision de la Convocatoria de proyectos in-
novadores para la Educacion y el Trabajo culmind la seleccién.
De las 453 iniciativas presentadas por universidades, asocia-
ciones civiles, fundaciones y gobiernos municipales, entre el
29 de julio y el 30 de septiembre del 2021, 32 satisficieron los
criterios establecidos en las bases y condiciones y recibiran el
financiamiento para poder desarrollar su proyecto.



Tema en el que se inscribié la UNVM, el Eje 4: Desarrollo de
metodologias innovadoras para monitorear y anticipar el im-
pacto del cambio tecnoldgico en la educacion y el trabajo.

Nombre del proyecto presentado y aprobado: Observato-
rio sobre el Impacto Tecnoldgico en el Trabajo, el Empleoy la
Educacion - OITTEE

El objetivo general: Desarrollar un diagnéstico profundo y
una posterior planificacién para monitorear y anticipar el im-
pacto del cambio tecnoldgico en la educaciéon y el trabajo,
con definicién de modelos innovadores de simulacion.

» Se destind un monto maximo de $6.000.000 por proyecto
del Eje 4 a través de aportes no reembolsables (ANR)

Publicaciones 2021

Volumen |l del proyecto financiado por el Nucleo de Estu-
dios e Investigaciones en Educacion Superior (NEIES-MER-
COSUR), titulado “Tendencias en la matricula de la Educacioén
Superior en paises del MERCOSUR. Analisis de variables es-
pecificas a partir de los primeros anos del siglo XXI".

El problema de investigacién se enmarcd en el Derecho a la
Educacion superior universitaria en la Regioén, y en las Politi-
cas Publicas de inclusién de las Ultimas décadas.

Objetivo general: Estudiar la evolucién y caracteristicas des-
agregadas segun variables disponibles, de las matriculas en
educacioén superior universitaria de los paises participantes
(Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Paraguay y Uruguay), a la
luz de las politicas nacionales de democratizacion de la edu-
cacion, a partir del afio 2000.
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La publicacion contiene:

La evolucion de la matricula anual en la educacion
superior de pregrado y grado de cada pais, por area
disciplinar, sector de gestién, edad, sexo, y otras va-
riables disponibles segun el pais.

Contraste de los indicadores que pudieron ser com-
parables de educacidén superior universitaria, entre
los paises participantes.

Evoluciéon de la matricula anual en la educacioén su-
perior de posgrado de cada pais, por area discipli-
nar, sector de gestidn y otras variables disponibles
segun el pais.

Valoraciéon de los cambios observados en relacion a
las politicas de cada pais.

REA I. E RED DE ESTUDIOS EM AMERICA LATINA
SOBRE EDUCACION SUPERIOR

TENDENCIAS EN LA MATRICULA DE
E

CACION SUPERIOR

Podés descargar la
publicacién aqui:




UNIDAD DE PROGRAMAS
ESPECIALES

CENTRO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL (CRS)

El Centro de Responsabilidad Social actua con base en pro-
yectos, con determinados objetivos y financiamiento.

Proyecto

Objetivo

convocante

Sostenibilidad
ambiental y
Universidad
(Presentacion
de informe par-
cial- elaboracion
marco tedrico
2021)

Generar en la comunidad edu-
cativa una cultura respetuosa
con el entorno socioambiental,
modificando las practicas co-
tidianas, institucionalizando
estrategias y medidas que per-
mitan un mejor aprovechamien-
to de los recursos y un mayor
control y prevision de los riesgos
ambientales, y atendiendo a las
demandas internacionales en
materia de desarrollo sostenible
y cambio climatico.

Convocatoria de la
Secretaria de Inves-
tigacion-IAPCS de la
UNVM. Equipo res-
ponsable del proyecto
miembros de la Secre-
taria de Internaciona-
lizacion de la UNVM y
docentes del IAPCS de
la UNVM
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Analisis sobre

el Estado de
Aplicacion de
los ODS en Villa
Maria y Region.
(Presentacion
de informe par-
cial- elaboraciéon
marco tedrico
2021)

El proyecto tiene por objetivo
producir informacion sobre el
grado de contribucion que las
organizaciones de Villa Maria

y regién estan haciendo a la
consecucién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).
Se describiran las acciones
realizadas en Argentina, prin-
cipalmente en la provincia de
Cérdoba para la aplicacion de la
agenda 2030 entre 2015-2019 y
al mismo tiempo se realizard un
estudio de caso de Villa Mariay
region sobre buenas practicas
y aplicacion de los ODS para
proponer a partir de diagndstico
una serie de recomendaciones
gue aporten al fortalecimiento y
desarrollo de iniciativas para la
aplicacion de la agenda 2030 y
los ODS.

Convocatoria de la
Secretaria de Inves-
tigacion-lIAPCS de la
UNVM. Equipo res-
ponsable del proyecto
miembros de la Secre-
taria de Internaciona-
lizacion de la UNVM y
docentes del IAPCS de
la UNVM

Igualdad de
Género en las
Estructuras Or-
ganizacionales:
Un desafio de la
Agenda 2030.

Determinar los factores que
inciden en el acceso y/o pro-
mocién de las mujeres a los
puestos de responsabilidad en
las estructuras organizacionales
en Villa Mariay Regién a través
de la descripcion del escenario
que rodea a las mujeres situadas
en la alta direccién organizacio-
nal, analizando la experiencia
regional y local sobre el acceso
y/o promocioén de la mujer en
cargos de responsabilidad.

Convocatoria de la
Secretaria de Inves-
tigacion-IAPCS de la
UNVM. Equipo res-
ponsable del proyecto
miembros de la Secre-
taria de Internaciona-
lizacion de la UNVM y
docentes del IAPCS de
la UNVM




Presentacion de trabajos en eventos Cientificos

Evento: X Congreso de Administracién del Centro de la
Republica. VI Congreso de Ciencias Econémicas del Cen-
tro de la Republica. VIl Encuentro Internacional de Admi-
nistraciéon del Centro de la Republica

Titulos: 1. Desafios Organizacionales en Gestion del Talento
Humano a partir del Impacto de la Pandemia para Avanzar
con Equidad de Género 2. Impacto de la Responsabilidad
Social como Espacio Curricular en Carreras de Grado de la
UNVM en Tiempos de Pandemia

Evento: Il Congreso de Politicas Universitarias de Género,
Interculturalidad de Inclusion

Se propone generar un espacio de didlogo y reflexién en tor-
no al diseho, implementacion, seguimiento y evaluacion de
politicas para promover la igualdad de género en las |IES, que
incluya un balance critico del papel de los hombres en las dis-
tintas formas de violencia y discriminacién, junto con el tema
de la corresponsabilidad en el cuidado. Compartir las princi-
pales problematicas y acciones sobre los Derechos Humanos
y los protocolos de atencioén a la violencia hacia las mujeres,
destacando los compromisos y pendientes. Reflexionar so-
bre el impacto que han tenido los feminismos para la trans-
formacioéon del campo académico al interior de las IES y fuera
de los espacios institucionales.

Titulo: analisis de casos de Politicas e Iniciativas de Género
Aplicacion en Universidades Publicas Nacionales.
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Evento: Il Congreso Paraguayo de Ingenieria Ambiental y
Desarrollo Sostenible y X Seminario de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible

La actividad tiene como objetivo busca ser un espacio de in-
teraccion e intercambio de experiencias y conocimientos de
alcance nacional e internacional con el fin de promover el
abordaje de la problematica ambiental considerando el de-
sarrollo e innovacién que permitan crear estrategias para un
desarrollo sostenible. Los principales temas que se desarro-
llardn son agua potable y residuales, cambio climatico, de-
sarrollo urbano sostenible, ecologia, biodiversidad, energias
renovables y eficiencia energética, gestién ambiental, entre
otros. Proyecto: Red Colaborativa de Investigacion para el
Desarrollo Sostenible

Evento: XXVIIl Jornada de Intercambio de Conocimientos
Cientificos y Técnicos

Tiene como objetivo principal brindar la posibilidad a docen-
tes, graduados, estudiantes y Nodocentes de la FCE y a do-
centes de otras Facultades de la UNRC o de otras universi-
dades para comunicar los estados de avance y/o resultados
y hallazgos de sus trabajos cientificos o tecnoldgicos, siem-
pre que las tematicas de sus investigaciones pertenezcan
a las Ciencias Sociales. En esta oportunidad la novedad fue
la implementacién de un sistema hibrido de participacion
permitiendo a los expositores y evaluadores intervenir tanto
de manera presencial como remota ampliando espectro de
expositores por fuera del ambito de la UNRC. Desafios de la
Responsabilidad Social Territorial



Evento: Xlll Jornadas de Investigacion. “Produccién de
conocimiento en contexto de Pandemia” - Universidad
Nacional de Villa Maria

El objetivo propiciar un espacio para el encuentro, el inter-
cambio y debate en torno a las diversas lineas de investiga-
cién que se desarrollan en la Universidad. Las exposiciones
fueron acompanadas de posters los cuales seran insumos
para una posterior campana grafica de divulgacion cientifi-
ca en el marco del programa de Comunicacion de la cien-
cia “ConCIENCIAr” del Instituto de Investigacion.

Responsabilidad Social Territorial 2020-2021

Evento: Jornada del Dia Internacional de la Mujer

La Participacion de la mujer en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Objetivo: Estas piezas de comunicacion, que se distribuyen
en las redes sociales, tienen como finalidad concienciar y ha-
cer reflexionar sobre distintas tematicas de responsabilidad
social, género, educacion, ambiente.

1 de cada 3 mujeres
sigue sufriendo
violencia de género

8 de Marzo
bia internatsanal
e
@ V== @@=
Dia Internacional
de la Mujer Solo el 23% de
las peliculas tienen
a una mujer
como protagonista
8 de Marzo
F e T R ] pasirs @ @ et i
ST AN o - g St m i L s Hte G Yoo m @@=
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ESCUELA INTERNACIONAL DE NEGOCIOS (EIN)

2020

Colaboraciéon en Congreso: Las ciencias econdmicas en
tiempo de crisis, su aporte

Objetivo: Generar un espacio donde dialoga la teoria con la
practica, utilizando los saberes para transformar, la circula-
cién de informacién como espacios de aprendizaje y relacio-
nes que aportan a la construccion de comunidad.

Destinatarios: Estudiantes, académicos relacionados a las
Ciencias Econdmicas, representantes de organismos guber-
namentales, empresarios, publico general interesado en la
tematica.

2021

Relevamiento de encuestas a empresas para la investiga-
cion conjunta entre las instituciones: Universidad Nacio-
nal de Cérdoba -UNC-, Universidad Nacional de Villa Maria
-UNVM-, Red Universitaria de Emprendimiento -REUNE- de
la de la Asociacion Colombiana de Universidades -ASCUN-,
Red Latinoamericana de innovacion y Emprendimiento
-RLIE- del Consejo Latinoamericano de Escuelas de Adminis-
tracion -CLADEA-, Fundacion para el Analisis Estratégico y
Desarrollo de la Pequefa y Mediana Empresa -FAEDPYME-y
el Observatorio Iberoamericano de la Micro, Pequefa y Me-
diana Empresa: “Impacto econdémico de la crisis COVID-19 en
la Micro, Pequefia y Mediana Empresa”.

Objetivos: Obtener informacién relevante del comportamien-
to de las empresas con el fin de valorar el impacto econdé-
mico del COVID-19 en las empresas. Proporcionar una herra-



mienta para la planificacion de las estrategias a seguir, tanto
para la gestion empresarial como para el establecimiento de
politicas publicas para dirigir sus programas de actuacion.

Destinatarios: Representantes de instituciones, micro, pe-
qguenas y medianas empresas, personas relacionadas a los
sectores: agropecuario, industria, construccién, comercio y
servicios

Presentacion de publicacion, via Meet: “Impacto de la crisis
COVID-19 sobre la Pequefia y Mediana Empresa en Argenti-
na". Publicacion: https://bit.ly/Pyme_siunvm

Objetivo: Suministrar informacién continuada de las estrate-
gias y expectativas de las empresas para facilitar y apoyar la
toma de decisiones, principalmente en el ambito econémico
y estratégico.

Destinatarios: Propietarias/os, directivas/os y gerentes de Pe-
quenas y Medianas Empresas. Investigadoras/es, docentes.

Colaboracion en VI Congreso de Ciencias Econémicas, X
Congreso de Administracion - VIl Encuentro Internacional de
Administracion del Centro de la Republica. Las Ciencias Eco-
ndémicas ante los nuevos escenarios: Desafios para el desa-
rrollo y oportunidades para innovar. Virtual.

Publicaciones de EIN

Actualizacién de Informe: Comunicado de Involucramien-
to. Afo 2019-2020. Pacto Global de la Organizacién de las Na-
ciones Unidas, ONU. Publicacion: https://bit.ly/3PsvnQ

Alinear las practicas para un futuro sostenible e inclusivo.
2) Reafirmar el respaldo de la UNVM a Pacto Mundial de |a
ONU y a sus 10 Principios en las areas de: Derechos Humanos
(DDHH), estandares laborales, medioambiente y anticorrup-
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cion, los cuales son intrinsecos para la sostenibilidad de las
organizaciones, las personas y el planeta. 3) Contribuir a la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Pacto Global ONU, representantes de instituciones publicas
Y privadas, organismos internacionales.

Publicacién del Informe de Sustentabilidad y Gestion Res-
ponsable. Principios para la Educacion en Gestion Responsa-
ble PRME - ONU. 2021. https://bit.ly/3COHNTX

Compartir informacion regularmente con sus partes intere-
sadas sobre el progreso realizado en la implementacién de
los Seis Principios a través de un informe de intercambio de
informacioén sobre el progreso (SIP). Como medida clave de
integridad, el principal objetivo del SIP es servir como vehi-
culo publico de informacidn sobre educacion en gestion res-
ponsable. Ademas, el SIP puede ser una herramienta eficaz
para facilitar el didlogo entre las partes interesadas y una co-
munidad de aprendizaje entre los signatarios.

Profesoras/es, estudiantes, personal universitario, investiga-
doras/es, partes interesadas relacionadas a PRME.



CENTRO DE ESPANOL COMO LENGUA
EXTRANIJERA (CELE)

El CELE es el centro de la Universidad Nacional de Villa Ma-
ria a cargo de las actividades académicas vinculadas con la
promocion del idioma espafiol y la difusion de la cultura ar-
gentina dentro de la comunidad de estudiantes extranjeros.

Curso de formacién 2020

Diplomado Universitario ONLINE en Ensefanza de Espafol
como Lengua Segunda y Extranjera, DUELSE. Consta de 4
modulos.

Objetivo: Contribuir a la formacién de posgrado en la ense-
fAanza ELSE en contextos interculturales con una perspectiva
plurilingUe a partir de una sdlida formaciéon teérica, metodo-
|6gica y multidisciplinaria.

» Se capacitd a 19 estudiantes y profesores de Argentina

Pasantias 2020 en la UNVM

Promueve la vinculaciéon internacional de la UNVM a través
de la formacion multidisciplinar fomentando aspectos aca-
démicos, linguisticos culturales, de innovacién tecnoldgica y
aplicacion de buenas practicas en los distintos ambitos en
gue se desarrollan los participantes.

» 1 Pasante de la Universidad de Siegen (Alemania)

Objetivo: Promover el interés por el aprendizaje del aleman,
generando una instancia de acercamiento a temas relacio-
nados con la cultura alemana

» 1 Asistente de Idiomas programa Fulbright (EE.UU.)
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Objetivo: Interactuar con los ciudadanos del pais de acogida
y fortalecer un intercambio cultural mediante distintas accio-
nes como embajador de los Estados Unidos.

Curso de formacion 2021

Diplomado Universitario ONLINE en Ensefanza de Espanol
como Lengua Segunda y Extranjera, DUELSE. Consta de 4
maodulos.

Objetivo: Contribuir a la formacién de posgrado en la ense-
fAanza ELSE en contextos interculturales con una perspectiva
plurilingUe a partir de una sélida formacién tedrica, metodo-
|6gica y multidisciplinaria.

» Participaron 13 estudiantes y profesores de Argentina




INTERCAMBIO Y MOVILIDAD

DE ESTUDIANTES, DOCENTES,
INVESTIGADORES, NODOCENTES Y
GESTORES

Las movilidades e intercambios para el afio 2020 se planifi-
caron a través de los programas habituales de cada claustro:
Programa de Movilidad e Intercambio de Docentes e Inves-
tigadores (ProMIDI), Programa de Intercambio Académico
Latinoamericano (PILA), Programa de Becas de Estancias
Cortas Postdoctorales de la Fundacién Carolina, Programa
de Movilidad e Intercambio de Gestores (ProMIG) y Acuerdos
Bilaterales de intercambio estudiantil.

Desde el mes de enero, docentes, estudiantes, investigado-
res, gestores y Nodocentes comenzaron a realizar las movili-
dades previstas de acuerdo al plan de trabajo aprobado y la
carta de invitacion recibida.

El 11 de marzo del afo 2020 la Organizacion Mundial de la Sa-
lud declara la pandemia de coronavirus SARS-CoV-2. En dias
previos a esta fecha y con posterioridad a la misma, cada pais
comenzd a fijar condiciones para el ingreso y egreso de sus
naciones, asi como normativa de regulacién de las activida-
des sociales y econdmicas, incluida educacion.

En consonancia con pronunciamientos de organismos nacio-
nales e internacionales referentes, el Rector de la Universidad
Nacional de Villa Maria ad referéndum del Consejo Superior
dictd la Resolucion Rectoral N°60/2020 de fecha 15 de marzo,
gue entre otros aspectos, suspendia hasta el 31 de marzo
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“La participacion en actividades
de internacionalizacion que impli-
guen la concurrencia de personal
docente, Nodocente, becarios/as
o estudiantes de la universidad

a zonas o areas de transmisién y
circulacién de COVID-19 defini-
das por el Ministerio de Salud; asi
como la recepcién de personal,
becarios y becarias o estudiantes
provenientes de dichas zonas”.

Tal suspensién se extendid por los meses sucesivos hasta el
16 de febrero de 2022.

En este contexto, se brindd asistencia institucional a los do-
centes e investigadores que se encontraban en el exterior en
su retorno al pais, a la brevedad posible. En tanto, en el caso
de las movilidades no iniciadas se les sugirid¢ a los docentes
beneficiarios reprogramarlas para el ano 2022.

Es valido aclarar, que durante los aflos 2020 y 2021 el unico
Programa que mantuvo las movilidades con traslados al ex-
terior fue el programa de la Fundacion Carolina.

En el caso de los estudiantes, tanto los que se encontraban
en la UNVM como los que estaban en el extranjero, se les
ofrecieron alternativas para “cursar” el intercambio en pan-
demia previamente consensuadas entre las universidades
de origen y anfitriona, respectivamente. Segun las circuns-
tancias epidemioldgicas del momento y el transcurso del
tiempo, se trabajé en las siguientes soluciones: regresar al
pais de origen y continuar tomando clases en la universidad
anfitriona o permanecer en el pais de destino hasta finalizar
el intercambio, con la posibilidad de extender el mismo al
semestre siguiente.



Particularmente a los estudiantes extranjeros que se encon-
traban iniciando su intercambio en la UNVM, se los asistio
de manera integral en los aspectos de la vida cotidiana, de
los asuntos académicos y en la planificacién del regreso a su
pais de origen.

Por su parte, los estudiantes UNVM que se encontraban en el
exterior fueron igualmente acompanados en la decisién que
emprendieron entre las posibilidades brindadas.

Finalmente, en lo que respecta a las movilidades del claustro
Nodocente previstas para el primer semestre del afilo 2020
pudieron realizarse exitosamente dado que estaban planifi-
cadas en fecha previa a la declaracidn de la pandemia.

Con la irrupcion de la pandemia el paradigma tradicional
de movilidad e intercambio entré en crisis, perdié vigencia;
como muchas otras cosas debid “reinventarse” a las condi-
ciones particulares que vivia el planeta.

La internacionalizacién en casa fue la estrategia para inter-
nacionalizar la docencia en las aulas, para que los estudian-
tes desarrollen competencias digitales y habilidades inter-
culturales, para que los Nodocentes accedan a instancias
de aprendizaje colaborativo internacional en linea con otros
gestores y para que las Universidades estrechen lazos con
otras instituciones. En sintesis, impulsar la interculturalidad y
la internacionalizaciéon en la comunidad universitaria a partir
de actividades con soporte digital.

Mudado el espacio aulico a los entornos virtuales, durante el
segundo semestre del afno 2020 el Programa de Intercam-
bio Académico Latinoamericano realizd una “prueba piloto”
de movilidades para estudiantes, denominada “Convocatoria
bajo esquema de intercambio virtual — PILAvirtual”. Luego,
este programa se repetiria en los semestres siguientes.
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'ETARIA DE
INACIONALIZACION

Firma de compromisos institucionales
correspondientes a movilidad del
1° Cuatrimestre 2022 a Brasil, Colombia,

México y Espafa.
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Entrevista postulantes Programa ProMIDI y ProMIG

En el mismo sentido, la exitosa experiencia de la menciona-
da convocatoria junto a otros factores como, la continuidad
de la emergencia sanitaria, la creciente oferta de acciones de
internacionalizacién sostenida por la tecnologia, el interés de
docentes e investigadores; favorecieron la creacion de nue-
vas estrategias de internacionalizacion en casa como el “Pro-
grama de Estancias Académicas Virtuales”.

En el afo 2021, el “Programa de Estancias Académicas Vir-
tuales” tuvo dos ediciones, una en cada semestre, para rea-
lizar movilidades virtuales en universidades del extranjero,
bajo la modalidad de clases espejo, webinario o seminarios.

Ademas, para satisfacer la oferta de corto plazo de clases es-
pejos recibida de Universidades del exterior se cred la “Con-
vocatoria Permanente de Acciones de Internacionalizacion
de Docentes”. La Unidad de Movilidad e Intercambio brindd
asistencia a los docentes interesados en participar y entablé
los contactos correspondientes con las universidades extran-
jeras convocantes.

Finalmente, las estrategias de “internacionalizacién en casa”
para NoDocentes se implementaron a partir del segundo se-
mestre del aflo 2021 a través del denominado “Programa de
Estancias Virtuales para Gestores”.
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MOVILIDAD E INTERCAMBIO DE DOCENTES E
INVESTIGADORES

PROMIDI: PROGRAMA DE MOVILIDAD E INTERCAMBIO
DE DOCENTES E INVESTIGADORES

El ProMIDI es un programa propio de la UNVM, ratificado por
Resolucion del Consejo Superior N°055/2015, que contribuye
a la interaccién y la convivencia entre docentes e investiga-
dores de distintas universidades y paises haciendo posible
un intercambio académico y cultural.

El Programa tiene por objetivo especifico gestionar, asistir y
financiar total o parcialmente la movilidad internacional de los
docentes e investigadores de la UNVM, cuya finalidad sea el
cumplimiento de tareas de relevancia académica o activida-
des de investigacion en el extranjero y que contribuyan a mul-
tiplicar el acervo intelectual, cultural y académico de la UNVM.

La Convocatoria del ProMIDI es anual con dos llamados: el
primero en el primer semestre, con vistas a estancias previs-
tas para la segunda mitad del ano en curso y el segundo en
el segundo semestre, con vistas a estancias previstas para la
primera mitad del afio siguiente.

PROGRAMA DE BECAS DE ESTANCIAS CORTAS POST-
DOCTORALES DE LA FUNDACION CAROLINA

En virtud del Convenio Especifico de Cooperacion Educati-
va para la Concesion de Becas para Doctorado y Estancias
Cortas de Investigacion con la Fundacion Carolina, Espafia,
la UNVM cofinancia estancias posdoctorales de un mes de
duracion en una universidad espanola. El objetivo de estas
becas es completar la formacién postdoctoral de los profe-
sores de Universidades de América Latina y facilitar el esta-
blecimiento de redes académicas entre Espafha y América.



De la UNVM a otros paises - Movilidades presenciales de
docentes e investigadores. 2020-2021

Programa

Movilidades
cofinancia-
das Funda-
cién Carolina
- UNVM

Programa
de Movilidad
e Inter-
cambio de
Docentes e
Investigado-
res - UNVM
(PROMIDI)

. s e e Destino Pais
Convocatoria Beneficiarios (Universidad) Destino
1Invest. Asis-
tente del
Estancias Centro de
) . . . Beca deses-
cortas post- Investigacio- U.de Valencia Espana .
timada
doctorales nesy Transfe-
rencia de Villa
Maria
Estancias 1 Docente del U. de . Concretada
cortas post- IAPCS Barcelona Espafna en Enero
doctorales 2022
U. Federal de . Reprogra-
Séo Carlos Brasil mada
Corporaplqn Concretada
Universitaria .
> Colombia antes del
del Caribe - ASPO
CECAR
U de Concretada
. 6 Docentes C'osta Rica Costa Rica antes del
Primer ASPO
semestre 2 IAPCS
2020 2 IAPCBA
2 IAPCH U. de la Repu- Reprogra-
blica Uruguay Uruguay mada
U.del Sinu Realizada
Elias Bechara Colombia de manera
Zainuim virtual
U. Complu- Reprogra-
tense de Ma- Espafa prog
mada

drid

Fueron 8 los beneficiarios de las convocatorias entre los 19
docentes e investigadores postulados: 3 del IAPCBA, 5 del
IAPCH y 11 del IAPCS.
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Programa de Estancias Académicas Virtuales

Este Programa tiene por objetivo ofrecer a los docentes e in-
vestigadores de la UNVM la posibilidad de participar de una
instancia académica virtual en alguna universidad del exte-
rior, por un periodo especifico de tiempo. Ademas, pretende
impulsar la interculturalidad y la internacionalizaciéon para los
docentes y los estudiantes a través de clases espejo entre la
UNVM y universidades convenidas.

Las clases espejos son un recurso académico de internacio-
nalizacién en casa que, mediante una plataforma digital, per-
mite a docentes y estudiantes de diferentes universidades
extranjeras participar de una instancia de aprendizaje.

De la UNVM a otros paises - Movilidades virtuales de
docentes e investigadores 2021

LE
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Laura Cavagliato docente del IAPCS realizé una clase
espejo con la Universidad El Bosque, Colombia.
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Programa Convocatoria

Destino

Pais

Programa

de Estancias
Académicas
Virtuales

Convocatoria
Permanente

de Acciones
de Internacio-
nalizacién de
Docentes

"

sitaria “Rafael NUfez

LU U T (Universidad) Destino
3 Docentes U. Mayor de San L
S Bolivia
Simoén
Primer
tre 2021 11APCS U. Federal do Rio Brasil
semestre
11APCBA Grande do Sul
11APCH U. de Torino Italia
U. de la Amazonia Colombia
U. El Bosque Colombia
U. Auténoma de Paragua
Encarnaciéon guay
U. Degli Studi di Italia
8 Docentes Milano
Segundo U. de la Republica Uruguay
semestre 2021 6 IAPCS
2 1APCH Sigmund Freud Austria
Privat Universitat
U. Federal Rural de Brasil
Rio de Janeiro
U. de la Republica Uruguay
CECAR Colombia
5 Docentes Universidad .
del Sing Colombia
Primer semestre el>inu
2021 31APCs Corporacién Univer- .
. .. _, Colombia
2 IAPCH sitaria “Rafael NUfez
Fundacién Universi-
taria Juan de Caste- Colombia
4 Docentes _!lanos
Segundo semes- ) )
tre 2021 U. Simon Bolivar Colombia
4 |IAPCS
Corporacion Univer- Colombia
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MOVILIDAD E INTERCAMBIO DE GESTORES

PROMIG: PROGRAMA DE MOVILIDAD E INTERCAMBIO DE
GESTORES

El ProMIG es un Programa propio de la UNVM, aprobado por
Resolucion de Consejo Superior N°070/2016, que contribuye
a la interaccion y la convivencia entre gestores de distintas
universidades y paises haciendo posible un intercambio que
estimule la participacién de los gestores en la bUsqueda de
soluciones interculturales para las problematicas de la socie-
dad contemporanea.

El ProMIG tiene por Objetivo Especifico gestionar, asistir y fi-
nanciar total o parcialmente la movilidad internacional de los
gestores de la UNVM, cuya finalidad sea el cumplimiento de
tareas de relevancia y actividades relacionadas a la gestion
de la educacién superior en especial aquellas tendientes a
favorecer la capacitaciéon y gestion de la internacionalizacion
de las instituciones y que contribuyan a multiplicar las rela-
ciones con universidades extranjeras y la cooperacion inter-
nacional de la UNVM.

La Convocatoria del ProMIG es anual con dos llamados: el pri-
mero en el primer semestre, con vistas a estancias previstas
para la segunda mitad del ano en cursoy el segundo llamado
en el segundo semestre, con vistas a estancias previstas para
la primera mitad del aflo siguiente.

PROGRAMA DE INTERCAMBIO ACADEMICO LATINOAME-
RICANO “PILA”

El Programa es producto de un Convenio de Intercambio
Académico entre la Asociacion Colombiana de Universida-
des (ASCUN), la Asociacién Nacional de Universidades e Ins-



tituciones de Educacién Superior de la Republica Mexicana,
A.C. (ANULES) y el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
suscripto en el ano 2017.

El objetivo es Promover el intercambio de estudiantes de
carreras de grado/pregrado y posgrado, asi como de acadé-
micos, investigadores y gestores de las universidades e ins-
tituciones de educacion superior asociadas (IES) a ASCUN,
ANULES y CIN, con el fin de enriquecer su formacién acadé-
mica, profesional e integral, asi como promover la internacio-
nalizacién de la educacion superior y fortalecer los lazos de
cooperacion entre Colombia, México y Argentina.

De la UNVM a otros paises - Movilidades presenciales de
gestores

Destino Pais

Programa Convocatoria Beneficiarios (Universidad) Destino

Programa 1 ¢
de Mo- semestre

ntercam- ; - .
SR (Concretadaen Secretariade o o o4 Colombia
(VI febrero-marzo ~ Comunicacion
- UNVM
2020
(PROMIG) )
1° semestre Universidad
2020 1 Gestor Distrital Fran- .
IAPCBA cisco José de Colombia
(Desestimada) Caldas

Fueron 2 los beneficiarios de las convocatorias entre las 6 pos-
tulaciones Nodocentes recibidas: 2 del IAPCBA, 1 del IAPCS,
1 de Secretaria Econdmica, 1 de la Editorial Universitaria de
Villa Maria y 1 de la Secretaria de Comunicacién Institucional.
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PROGRAMA DE ESTANCIAS VIRTUALES PARA GESTORES

Esta estrategia de internacionalizacion en casa, mediante
una plataforma digital, permite a gestores de diferentes uni-
versidades extranjeras participar de una instancia colabora-
tiva de aprendizaje y adquisicion de buenas practicas de tra-
bajo. Las movilidades virtuales podran ser individuales o de
hasta dos gestores.

Tiene por objetivo ofrecer a los gestores de la UNVM la posi-
bilidad de realizar una estancia virtual internacional, por un
periodo especifico de tiempo; favorecer instancias de apren-
dizaje colaborativo internacional en linea entre gestores e
impulsar la interculturalidad y la internacionalizacion para los
gestores.

De la UNVM a otros paises - Movilidades virtuales de
gestores 2021

Destino

(Universidad) Rl DEETE

Programa Convocatoria Beneficiarios

Universidad de

. Urugua
la Republica guay
Progra- 3 Gestores
magde Universidad
SEREE Segundo Auténoma de  Paraguay
> 11APCS -
W1 UEIEEN semestre 2021 - Encarnacion
para Ges- 2 Instituto de
tores Extension

Universidad
Auténomade  Paraguay
Encarnacién




Distribuciéon de postulantes y beneficiarios de la
convocatoria a movilidades docentes, investigadores y
Nodocentes presenciales, segun area de procedencia en la

UNVM. Aho 2020

IAPCBA 5 3
IAPCH 5 3
IAPCS 12 3
Sec. de Comunicacion ] 1
Institucional

EDUVIM 1 0]
Sec. Econémica 1 0
Total 25 10

Destino de los beneficiarios de movilidad de docentes,
investigadores y Nodocentes de la UNVM, por pais de

destino
Destino Cantidad %
Brasil 1 10%
Colombia 4 40%
Costa Rica 1 10%
Espafa 3 30%
Uruguay 1 10%

Total 10
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Pais de destino de los beneficiarios 2020

INTERCAMBIO Y MOVILIDAD ESTUDIANTIL

PROGRAMA DE INTERCAMBIO ACADEMICO LATINOAME-
RICANO (PILA)

El PILA surge del Convenio firmado entre la Asociacion Na-
cional de Universidades e Instituciones de Educacién Supe-
rior (ANUIES) de México, la Asociacion Colombiana de Uni-
versidades (ASCUN) de la Republica Colombianay el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) de Argentina.

Tiene por objetivo promover el intercambio de estudiantes
de carreras de grado, pregrado y posgrado, asi como de aca-
démicos, investigadores y gestores de las Universidades e
Instituciones de Educacién Superior asociadas. Pretende en-
riguecer la formacién académica, profesional e integral, asi
como promover la internacionalizacién de la educacién su-
perior y fortalecer los lazos de cooperacién entre Colombia,
México y Argentina.

Las movilidades también se realizan por convenios bilatera-
les firmados entre la UNVM y pares en el extranjero, también
se ha realizado movilidad e intercambio de estudiantes con
Espana, Alemania, Italia y Chile.



Movilidad presencial de estudiantes internacionales de
otros paises hacia la UNVM, por Instituto y pais. Afio 2020

IAPCS IAPCH IAPCBA TOTAL
Colombia 4 2 8
Espafa 0 3 0] 3
Italia 0 2 1 3
México 6 6 3 15
TOTAL 10 13 6 29

Todos los estudiantes internacionales estaban en Villa Maria
al comienzo de marzo del 2020, para cursar el primer cuatri-
mestre. Una de las estudiantes proveniente de ltalia regre-
sé antes de la declaraciéon de la pandemia e interrupcion de
vuelos internacionales. El resto cursoé el primer cuatrimestre
y volvié a medida de las posibilidades sanitarias y de repatria-
cidén que se fueron dando. Excepto 3 estudiantes que opta-
ron por cursar también el segundo cuatrimestre en la UNVM.

W México
= ltalia
= Espafia

 Colombia

IAPCS IAPCH IAPCBA
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Movilidad presencial de estudiantes de la UNVM hacia otros
paises , por Instituto y pais. Ailo 2020

IAPCS IAPCH IAPCBA TOTAL
Brasil 1 0 0 1
Colombia 7 2 0 9
México 2 3 3 8
TOTAL 10 5 3 18

Del total de estudiantes que se encontraban fuera del pais
en el 1° cuatrimestre del 2020, todos pudieron finalizar su es-
tancia y 3 de ellos se quedaron a cursar el segundo cuatri-
mestre en la misma universidad.

12

México

B Colombia

m Brasil

IAPCS IAPCH IAPCBA

Las restricciones a las movilidades presenciales dieron ori-
gen a una de las estrategias de internacionalizacion en casa
generando MOVILIDADES ACADEMICAS VIRTUALES

PROGRAMA DE INTERCAMBIO ACADEMICO LATINOAME-
RICANO Virtual - PILA Virtual

En el contexto de la Pandemia de COVID-19, el Programa de
Intercambio Académico Latinoamericano (PILA), iniciativa



conjunta de la ASCUN, la ANUIES y el CIN, propuso un Esque-
ma de Intercambio Virtual, denominado PILAvirtual al que la
UNVM adhirid.

Los objetivos de este programa fueron, ofrecer a estudian-
tes regulares de grado de la UNVM la oportunidad de cursar
parte de sus estudios de manera virtual en una Universidad
del extranjero, con el reconocimiento de los espacios curri-
culares aprobados en la universidad de destino; promover el
intercambio de estudiantes de carreras de grado en modo
virtual, con el fin de enriquecer su formacién académica,
profesional e integral, y favorecer el desarrollo de una vision
internacional en su formacion universitaria.

Luego de superar con creces la “prueba piloto” del PILA Vir-
tual, el programa se repitid durante los semestres consecu-
tivos. De igual manera, a partir del primer semestre 2021 la
estrategia de internacionalizacién en casa aplicada a los es-
tudiantes se replicd con Universidades europeas.

Movilidad virtual de estudiantes internacionales de otros
paises hacia la UNVM, por Instituto y pais. Aiho 2020-2021

IAPCS IAPCH IAPCBA TOTAL
Colombia 3 4 ] 7
Brazil 1 1 3 5
Italia 0 2 ] 2
México 2 1 ] 3
TOTAL 6 8 3 17
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Movilidad virtual de estudiantes de la UNVM hacia otros
paises, por Instituto y pais. Afo 2020 -2021

IAPCS IAPCH IAPCBA TOTAL

Uruguay 1 3 (0] 4
Colombia 2 5 0 7
Espana 0 0 0 0
México 2 0] 1 3
TOTAL 5 8 1 14
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CICLO VIRTUAL "CONOCE"

Durante el ano 2021 se desarrollé un ciclo de encuentros vir-
tuales donde se invitaba a conocer nuestro pais y los paises
de los estudiantes extranjeros que se encontraban realizan-
do su intercambio virtual en la UNVM. Ademas, se promocio-
naban y difundian las convocatorias de movilidad abiertas.

En cada oportunidad se disfrutdé de un recorrido cultural,
comidas tipicas, musica, geografia, lugares emblematicos y
mucho mas de cada pais narrado por estudiantes nacionales
e internacionales.

Los encuentros estuvieron abocados a Argentina, Colombia,
Brasil, Italia y México.

; - EUE]
Conociendo £ a X

Brasil \/ 2’ 1

MATTY Jubuth DAZ.  Mariens MUWT Furnarela Carturas.

Janeson, Jaqueline , Caroline y Andreza

Ciclo Conocé Brasil 2021

69



70

COMUNICACION

PAGINA WEB Y REDES SOCIALES

Desde la creacion de la Secretaria de Internacionalizacion,
detectamos la necesidad de contar con una pagina web que
nos permita visibilizar las diferentes actividades que se de-
sarrollan La plataforma busca ser dindmica y accesible para
una correcta interaccion con el publico que la visita. Al mismo
tiempo, se realiza un trabajo constante en las redes sociales
como Facebook, Twitter, Instagram. Desde 2018, se incorpo-
ré un canal en la plataforma Youtube, para las producciones
audiovisuales propias y compartir contenido que tiene que
ver con Internacionalizacion, Responsabilidad Social, Movili-
dad e Intercambio, entre otras.

CICLO YOUTUBE | PyMes acciones ante el COVID-2019

Desde la Escuela Internacional de Negocios UNVM depen-
diente de la Secretaria de internacionalizacién se consulté a
distintos especialistas de América Latina sobre el impacto
econdmico que han sufrido las Pymes a nivel global.

Con esta serie de videos se logrd generar un nutrido y nece-
sario intercambio de informacién para que en esta contin-
gencia sanitaria, las pequefas y medianas empresas puedan
transformar las amenazas en oportunidades y aprovechar los
recursos disponibles teniendo como referencia las experien-
cias de otros paises.

CICLO YOUTUBE | Recetas del mundo para todo el mundo
En el dltimo tramo del ano 2021 se realizd un ciclo de rece-



tas tipicas hecha por estudiantes internacionales. Aprendi-
mos de las distintas tradiciones culinarias y los ingredientes
de otras latitudes con estudiantes extranjeros que realizaron
una movilidad en la UNVM y quisieron compartir un poco de
Sus paises en este ciclo que se estrenaba los viernes al me-
diodia en el canal de Youtube de la SIUNVM.

FLYER EFEMERIDES INTERNACIONALES

Estas piezas de comunicacion, que se distribuyen en las re-
des sociales, tienen como finalidad hacer reflexionar y tomar
consciencia sobre distintas tematicas de responsabilidad so-
cial, género, educacion, ambiente.

CAMPANA REDES | Promocién Movilidades Virtuales

Se realizaron piezas graficas y audiovisuales de promocion
para difusidn de las convocatorias virtuales de movilidad.
tanto para estudiantes UNVM como para estudiantes extran-
jeros.

CAMPANA DIA DE LA MUJER | Viajeras que Conquistaron
El Mundo

Durante la semana del 8 de marzo en las redes de la Secre-
taria de Internacionalizacién se compartio la historia de mu-
jeres que conquistaron el mundo viajando. Fueron 5 mujeres
gue lucharon por la igualdad y que desafiaron el tiempoy los
estereotipos de su época para cumplir sus metas recorrien-
do el mundo. Ellas bucearon en caminos inesperados y nos
animaron a llegar mas alla. Con su gran valor marcaron un
antes y un después en la historia viajera femenina. Las pro-
tagonistas fueron: Fanny Bullock Workman, Nellie Bly, Ada
Maria Elflein, Anne-France Dautheville, Ida Pfeiffer.
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CAMPANA | Poné el Mundo Naranja

Los 16 Dias de Activismo contra la Violencia de Género es
una campana internacional anual que comienza el 25 de no-
viembre, Dia Internacional para la Eliminacion de la Violencia
contra la Mujer, y se prolonga hasta el 10 de diciembre, Dia
de los Derechos Humanos. Durante estos dias se compartio
informacioén en las redes de la SIUNVM relacionada a la cam-
pafa mundial para hacer una llamada a la accién y poner fin
a la violencia contra las mujeres ahora. Esta campanfa exige
acciones globales para aumentar la conciencia, impulsar los
esfuerzos de promocién y compartir conocimientos e inno-
vaciones.

PIEZAS GRAFICAS | Concurso por la Paz

El 21 de septiembre se celebra el Dia Internacional de la Paz.
Ese dia establecido por la Asamblea General de Naciones
Unidas desde 2001 conmemora pequefas y grandes accio-
nes que se realizan para promover el acercamiento entre
culturas, reducir formas de violencia y maltrato, garantizar
decisiones inclusivas, entre otras. Es por este motivo que la
Secretaria de Internacionalizacion de la Universidad Nacional
de Villa Maria, el Profesorado en Lengua Inglesa del Instituto
Académico Pedagodgico de Ciencias Humanas de la Univer-
sidad Nacional de Villa Maria (UNVM) y la Libreria Speakeasy
organizan el concurso “Pequefas grandes acciones por la
paz entre los pueblos”, dejando un mensaje en inglés o es-
panol de afecto y optimismo para adultas y adultos mayores,
jovenes, nifas y nifos de todo el mundo.
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CAMPANA REDES | Dia del Arbol

El 29 de agosto, se celebra el Dia Del Arbol en Argentina. El
origen de este dia en nuestro pais tiene se remonta al afio
1900, cuando el Consejo Nacional de Educaciéon instituyo
esta fecha especial -que se celebra desde 1901- gracias a una
iniciativa de Estanislao Zeballos. Por este motivo realizamos
una campana en redes contando los numerosos beneficios
de estos seres vivos. Plantar un arbol es el mejor regalo para
el mundo!

DISENO MEMORIA ANUAL 2019

Esta publicaciéon tiene como finalidad sistematizar los logros
alcanzados por la Secretaria de Internacionalizacion (Sl) de la
Universidad Nacional de Villa Maria a lo largo de 2019.

PUBLICACIONES | Impacto econémico de la crisis CO-
VID-19 sobre la PyME

Esta publicacion es el resultado de una iniciativa del Ob-
servatorio lberoamericano de la Micro, pequefia y mediana
empresa (Mipyme), cuyo objeto principal es suministrar in-
formacién continuada de las estrategias y expectativas de
las empresas para facilitar y apoyar la toma de decisiones,
principalmente en el ambito econdmico y estratégico.



PLAN DE FORTALECIMIENTO

CAPACITACIONES

En consonancia con el Plan de Fortalecimiento de la Secreta-
ria de Internacionalizacidon que propone, entre otras acciones,
la formacidén y desarrollo de capacidades y competencias en-
tre su personal, durante los afos 2020-2021 se participd en
diferentes acciones de capacitacion.

El contexto de pandemia favorecioé el surgimiento de una
interesante oferta de formacion, bajo diferentes formatos:
webinarios, conversatorios, conferencias abiertas, talleres u
otros. En el mismo sentido, organismos referentes de Edu-
cacién Superior nacional e internacional ofrecian la oportu-
nidad de conocer buenas practicas de internacionalizacion,
adquirir competencias para gestionar en tiempos de incer-
tidumbre como el vivido mundialmente, pensar las Univer-
sidades y la movilidad e intercambio antes y después de la
pandemia, entre otras tematicas.

A continuacidn, se detalla informacién de las capacitaciones
realizadas por el personal de la Secretaria de Internacionali-
zacion:

1) Ciclo de capacitacion y actualizacion: “Desafios de la
internacionalizacién universitaria”

La pandemia de COVID-19 ha puesto en evidencia la nece-
sidad de debatir distintas transformaciones en la educacién
superior, planteando la pregunta sobre cémo planificar la
internacionalizacién universitaria en un mundo en el que se
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incrementa la incertidumbre. En este contexto, el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN), el Consejo de Rectores de
Universidades Privadas (CRUP) y la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU), a través del Programa de Internacionali-
zacion de la Educacion Superior y Cooperacion Internacional
(PIESCI), llevaron a cabo el Ciclo de Capacitacion y Actualiza-
cidon que consistid en la realizacion de diversos Webinarios.

El objetivo del ciclo es, por un lado, ofrecer herramientas a las
oficinas de relaciones internacionalesy a las areas de gestiéon
académica de las universidades, referidas a la promocién de
la Internacionalizacién en general y del curriculum en parti-
cular; y por otro lado, debatir los temas y desafios de actua-
lidad de la internacionalizacién de la educacién superior, y
sobre el impacto futuro que la pandemia COVID-19 tendra
sobre ella.

+ Webinario

Hacia la internacionalizacién del curriculum:
Experiencias de universidades argentinas - 2

2| Fecha de realizacidn: € de Noviembre de 2020

Internacionalizacidn de la investigacion,

la innovacion y la transferencia de tecnologia:
maodelos de gestidny financiamiento en

las universidades

2! Fecha de realizacidn: 17 de Noviembre de 2020

Argentinaunida

Secretarfa de Politicas ~ Ministerio

Universitarias de Educacién arganfina.gob.ar

Webinario: Hacia la
Internacionalizacién del
Curriculum



ACTIVIDAD

Webinario

¢Cuan internacio-
nalizadas estan las
universidades argen-
tinas

OBIJETIVO

Presentar los principales hallazgos
del relevamiento realizado para
facilitar la repatriacion y acompanar
a las personas varadas, la sistemati-
zacion de los datos a nivel agregado
permitiendo la elaboracién de un
informe sobre la movilidad saliente
de universitarios que puede resul-
tar de utilidad para al trabajo de
autoevaluacion realizado y para el
diagnostico y anélisis acerca de la
internacionalizacion de las universi-
dades argentinas.

Iniciar una conversacion sobre el
presente y el futuro de la internacio-
nalizaciéon universitaria en Argen-
tina.

Webinario

Evaluacion de la
internacionalizacion
universitaria: Buenas
practicas en Europa
y América

Exhibir las buenas practicas y lec-
ciones aprendidas de las iniciativas
sistémicas de medicidn, evaluacion
y planificaciéon estratégica de la
internacionalizacion universitaria
implementadas en otros paises
para propiciar la reflexion en el sis-
tema universitario argentino.

Webinario

Hacia la Internacio-
nalizacién del Curri-
culum: Experiencias
de Universidades

Argentinas — Parte 1

Webinario

Hacia la Internacio-
nalizacién del Curri-
culum: Experiencias
de Universidades

Argentinas - Parte 2

Promover la difusidon y la adopcion
de buenas practicas de internacio-
nalizacién del curriculo (IdC) por
parte de docentes, gestores y auto-
ridades de las universidades argen-
tinas publicas y privadas.
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Webinario

Movilidad virtual de
alumnos en contexto
de pandemia

Sumar conocimientos y herramien-
tas disponibles para adaptar la cu-
rricula a la modalidad virtual.

Webinario

Internacionalizacion
de la investigacion, la
innovaciony la trans-
ferencia de tecnolo-
gia: modelos de ges-
tion y financiamiento
en las universidades

Presentar buenas practicas y leccio-
nes aprendidas de las experiencias
universitarias de internacionaliza-
cion de la investigacion implemen-
tadas en diferentes instituciones
para propiciar la reflexién en el sis-
tema universitario argentino

Webinario

Politica linguistica e
internacionalizaciéon
en las instituciones
universitarias argen-
tinas

Mostrar distintas visiones sobre poli-
ticas linguisticas argentinas asocia-
das a la promocién de la internacio-
nalizacién de la educacion superior,
con especial atencién en difundir

el certificado oficial de espanol
como lengua extranjera con validez
internacional (CELU - Certificado
de Espafol: Lengua y Uso) en tanto
politica linguistica consolidada en
el marco del sistema universitario
argentino.

2) En el marco del plan de trabajo de la Red de Cooperacion
Internacional de las Universidades Nacionales del Conse-
jo Interuniversitario Nacional (Red CIUN), se llevaron a cabo
diversas actividades virtuales planteadas desde diferentes
ejes, con el objetivo de generar interaccidn y valor agregado
a través del intercambio de las buenas experiencias.



EJE

Disefioy
gestion de
proyectos con
financiamien-
to nacional e

ACTIVIDAD

Conversato-

rio:Gestiéon de
proyectos con
Financiamien-

TEMATICA

1 CONVERSATORIO

Experiencias del Instituto Tecnoldgico
Buenos Aires, Universidad Nacional de
San Martin, Universidad Nacional del
Litoral y Universidad Nacional de las Artes

2 CONVERSATORIO

. . to Externo Experiencias del Universidad Nacional de

internacional . [ . ) 1
Tucuman, Pontificia Universidad Catdlica
Argentina, Universidad Tecnoldgica Na-
cional y Universidad Nacional del Litoral
3 CONVERSATORIO
Internacionalizaciéon de la Educacion

Internaciona- Webinario Superior - Pueblos Indigenas e Intercul-

lizacion de la turalidad

extension +

intercultura- Mujeres emprendedoras sociales. Expe-

lidad Webinario riencias latinoamericanas: entre la acade-
mia y la comunidad

Internaciona- - L . . o

L N Politicas Publicas en internacionalizacion

lizacién en la Webinario . . .

. ) . en ciencia y tecnologia

investigacion

Internaciona- - . ) L

L L Buenas practicas de internacionalizaciéon

lizacion del Webinario . ‘ .

. del curriculum, Area de Ingenierias
curriculum

3) El Ministerio de Ciencia y Tecnologia del Gobierno de la
Provincia de Cérdoba cred el Programa de Formacion en
Transferencia de Conocimiento en Ciencia y Tecnologia con
el fin de promover el desarrollo de habilidades y capacidades
en la comunidad académicay cientifica para la transferencia

de conocimientos al sector socio productivo.
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Esta propuesta surge a partir del diagndstico de la existen-
cia de necesidades de formacién en herramientas que per-
mitan la apropiacion del conocimiento cientifico tecnoldgi-
co por parte del sector socio productivo. Esta dirigida a la
comunidad académica y cientifica, emprendedores de base
tecnoldégica, vinculadores y articuladores tecnolégicos y de la
economia del conocimiento.

La formacion llevada a cabo por personal de la secretaria de
Internacionalizacion fue sobre “Gestién y administracion
de proyectos de investigacion y desarrollo cientifico”, con-
tando la misma con 4 mddulos detallados a continuacion:

Modulo 1: Formulacién de proyectos. Financiamien-
tos y vinculacion en el entorno

Mdédulo 2: Analisis de aspectos de mercado, del en-
tornoy tecnolégicos

Modulo 3: Gestion y administracion de proyectos.
Economia de conocimiento

Modulo 4: “Gestidn de proyectos segun estandar
pPMI”

4) TALLER “Hacia el desarrollo de competencias transfor-
macionales en las ORIs".

El objetivo de este taller virtual fue sensibilizar a los integran-
tes de Oficinas de Relaciones Internacionales (ORIs) de Uni-
versidades Nacionales de gestion publica, hacia el desarro-
llo de competencias para cambios transformacionales y su
efecto en el clima de trabajo.

El taller fue dictado por la Dra. Yamila Silva Peralta, Asesora
Interna del Area de Relaciones Internacionales de la Universi-
dad Nacional de Mar del Plata, miembro de LINED (Laborato-



rio de Internacionalizacion de la Educacion) e Investigadora
Adjunta de CONICET.

Se llevaron a cabo 4 encuentros en los diferentes gjes:

Introduccién al concepto de competencia para el
cambioy competencias transformacionales. Trabajo
con incidentes criticos.

Competencias “Consideracion Individual” y “Esti-
mulacién Intelectual”

Competencias “Motivaciéon Inspiracional” e “Influen-
cia ldealizada”

Integraciéon de aprendizajes. Reflexién critica
co-construida
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