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PROLOGO

La internacionalizacion solidaria propone que las relaciones académi-
cas internacionales, estén basadas en el trabajo colaborativo, entre
paises, instituciones, gestores, docentes y estudiantes con el fin de
alcanzar objetivos de calidad en la formacién de los futuros profesio-
nales, de manera que puedan actuar en un mundo cada vez mas glo-
balizado y competitivo.

La calidad en la formacién, se propone incluyendo los contenidos
pertinentes a cada programa de formacion, pero fundamentalmente
fomentando la solidaridad, la responsabilidad social y la ética con la
comunidad préoxima y también con la lejana.

A través de la internacionalizacion de la institucion se toma contacto
con distintas culturas, lo cual resulta muy enriquecedor para todos los
integrantes de la comunidad universitaria. Esta formacién les permitira
a futuro convivir con otras culturas aceptando las diferencias, logrando
de esta manera una mejor calidad de vida de las comunidades locales,
nacionales y regionales, posicionando a los egresados como lideres
en las diferentes escalas donde les competa actuar, convirtiéndolos en
promotores y autores en la construccion de territorios de PAZ.

Esta publicacion tiene como finalidad sistematizar los logros alcan-
zados por la Secretaria de Internacionalizacién (Sl) de la Universidad
Nacional de Villa Maria desde el aiio de su creacién (2015) hasta fines
del afio 2016.

Anteriormente se habian realizado un gran nimero de vinculaciones,
armado de redes internacionales, movilidades y otras acciones en vis-
ta de la internacionalizacion de la institucion, pero se creyé convenien-
te visibilizar lo conseguido desde el aio de creacién de la Sl.



Este documento deja constancia de todas las interacciones realizadas
entre la UNVM y otras instituciones, personas del pais y del extranjero,
que hayan sido gestionadas desde la Secretaria de Internacionaliza-
cion. Queda el desafio de sistematizar otras acciones de internaciona-
lizacion que se hayan desarrollado desde otras unidades de gestién,
que podran ser integradas en proximas ediciones de la publicacion en
los afos siguientes.

Esp. Cra. Maria Cecilia Conci
Secretaria de Internacionalizacion
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INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Villa Maria en su Planificacién Estratégi-
ca Institucional, ha asignado a la Internacionalizacién un lugar de im-
portancia definiendo una serie de objetivos tendientes a concretarlo,
como es el de impulsar una universidad sin fronteras, avanzando en la
internacionalizacidn del curriculo.

En virtud de estas premisas, desde el afio 2007, la Universidad Nacio-
nal de Villa Maria, comenz¢ silenciosa pero sostenidamente el camino
hacia la internacionalizacion y la interculturalidad académica. Desde
el Vicerrectorado, conducido por la Esp. Cra. Maria Cecilia Conci, se
conformo el “Espacio de Relaciones Internacionales”, y desde alli se
comenzé a gestar el impulso de la UNVM hacia la internacionalizacion,
a través de contactos internacionales, firmas de convenios, intercam-
bios académicos y de investigacion, de docentes, estudiantes, inves-
tigadores y gestores. Este crecimiento se sostuvo en el tiempo con
trabajo, participacion y compromiso de los distintos actores que se
fueron sumando en el transcurso de los afos.

Se definieron objetivos que se fueron logrando poco a poco formali-
zando una serie de acuerdos con universidades de América y Europa.
También se han generado programas de movilidad de docentes, inves-
tigadores, gestores y estudiantes; proyectos y programas en red con
instituciones y Universidades publicas y privadas, nacionales y extran-
jeras; programas especiales que derivaron en la creacién de centros
(Centro de Responsabilidad Social, Centro de Espaiol como Lengua
Extranjera, Escuela Internacional de Negocios). Todo ello con el fin de
alcanzar y fortalecer los objetivos delineados.

La aplicacién de estos programas a lo largo de los primeros 7 afos for-
talecié notablemente el proceso de internacionalizacion de la UNVM vy
marco el rumbo hacia el franqueo académico de las fronteras nacionales.
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Visto el crecimiento obtenido y los resultados logrados a partir de este
proceso, en el afio 2015, se aprobé en el Consejo Superior la creacion
de la Secretaria de Internacionalizacion dependiente del Rectorado de
la UNVM.

En esta publicacion se deja constancia de las actividades de interna-
cionalizacion de la Universidad Nacional de Villa Maria durante los
afnos 2015y 2016.



FUNDAMENTACION DE LA CREACION DE LA SI

El proceso de internacionalizacion de la Educacion Superior consiste
en un eje fundamental dentro de las estrategias definidas por universi-
dades de todo el mundo, como uno de los mecanismos de respuesta
al proceso de globalizacién mundial. En este sentido, las instituciones
de educacion superior desarrollan, de acuerdo con sus propias idio-
sincrasias, la aplicacion de estrategias orientadas en distintos ejes de
accioén para aplicar dicho proceso.

En la nueva sociedad del conocimiento, se experimentan cambios im-
portantes y trascendentales en las instituciones educativas: visiones
curriculares holisticas, abiertas a entornos mundiales; formas de pen-
sar, trabajar y vincular el proceso ensefianza-aprendizaje, estrategias
y herramientas virtuales de aprendizajes, redes informaticas, Internet,
entre otros. Nuevos medios, nuevas tecnologias de procesar, ordenar,
comunicar la informacién y el conocimiento, por tanto, cambios en la
formacion del alumno, docente, investigador y personal técnico. En
este contexto, en la llamada “Sociedad del Conocimiento”, el papel de
las Universidades crece en importancia y juega un rol estratégico, con
una nueva fase de la educacién superior, marcada por la internaciona-
lizacion.

Las actividades y procesos asociados a la internacionalizacién deben
ser asumidos como una cultura institucional, donde las capacidades
y los resultados en docencia e investigacion sean difundido y utiliza-
dos en el exterior. La universidad debe tratar de obtener a través de la
internacionalizacion una presencia y visibilidad regional y mundial, asi
como ampliar sus espacios de influencia que contribuyan a mejorar su
calidad y eficacia.

La UNVM se encuentra enmarcada en un ambiente internacional que
demanda cambios institucionales que le permitan tener capacidad de



respuesta y actuacién, con un plan disefiado de acuerdo a la misién
definida en la Secretaria de Internacionalizacién, que se presenta a
continuacién:

“Integrar y estimular la dimensién internacional e intercultu-
ral en la ensenanza, la investigacion y el servicio de la insti-
tucion a la comunidad, considerando a la internacionaliza-

ciéon como un proceso integrado a los procesos educativos
cotidianos, para el crecimiento, avance e integracion de la
universidad a nivel local, regional e internacional”.

Por ello, es fundamental fortalecer en la UNVM la dimensién internacio-
nal promoviendo diferentes actividades como la internacionalizacién
de los espacios curriculares, los intercambios de docentes, investiga-
dores, gestores y estudiantes, redes de investigacion internacionales,
publicaciones internacionales, practicas profesionales y pasantias en
el exterior, misiones extranjeras, la extension con proyectos internacio-
nales de cooperacion técnica, cooperacion para el desarrollo y proyec-
tos universidad-empresa de caracter internacional.
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PRINCIPALES FUNCIONES DE LA SI

La funcién principal de la Sl es la de consolidar una cultura y ambien-
te universitario que propicie y apoye las iniciativas internacionales/
interculturales, promoviendo el desarrollo de curriculos y programas
internacionalizados para desarrollar competencias en estudiantes,
personal académico y administrativo, logrando que la comunidad uni-
versitaria esté bien formada para desempefarse en la esfera interna-
cional y sea competente en lo intercultural.

Para ello, procura permanentemente:

* Integrar la dimensién internacional y/o intercultural trans-
versalmente en los programas académicos, la investigacion,
asi como en las politicas y los procedimientos de la univer-
sidad.

+ Procurar la internacionalizacion de la planta docente y de in-
vestigacion de la UNVM, en especial, en espacios de integra-
cion regional de nuestro pais (MERCOSUR) como con otros
contextos regionales, a través de acuerdos de convalidacién
o equivalencia de titulos y/o certificados para facilitar los
intercambios fructiferos.

+ Estimular instancias de autorreflexion, formacién y evalua-
cion permanente de los procesos de internacionalizacion de
la UNVM.

+ Difundir y socializar los avances que la Universidad va gene-
rando en materia de Internacionalizacion.

« Fomentar la firma de convenios, actas de intencién, proto-
colo y acuerdos de cooperacion e intercambio de alumnos,
docentes, investigadores y personal técnico entre distintas
instituciones académicas para la integracién de la comuni-
dad cientifica de la UNVM con la del extranjero.
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Garantizar la presencia institucional activa de la UNVM en
los foros internacionales de caracter universitario mas des-
tacados a los fines de viabilizar su participacién en los mul-
tiples debates que a nivel universitario analizan sus proble-
maticas y su potencialidad.

Incorporar la oferta académica de la UNVM a redes interna-
cionales especializadas, de manera de promover su conoci-
miento y difusion.

Generar y promover redes internacionales de investigacion
y/o de docencia, particularmente a nivel de proyectos de
post-grados.

Propiciar la proyeccioén internacional de programas curricu-
lares propios / Educacion a distancia/ virtual.

Interactuar con los Ministerios y Organismos Oficiales de la
Republica Argentina y de terceros paises, otras organizacio-
nes de bien publico, asi como instituciones y organizacio-
nes privadas a fines de las misiones de la Secretaria para
implementar todas aquellas actividades que pueden ser de
interés para estudiantes, docentes e investigadores argenti-
nos y extranjeros.

Promover y consolidar la relaciéon de la UNVM con embaja-
das, consulados y representantes diplomaticos de paises
extranjeros existentes en el pais. Cooperar e intervenir en
los programas y acciones de internacionalizacion de la edu-
cacion con el Ministerio de Educacién y el Ministerio de Re-
laciones Exteriores y Culto de la Nacioén.

Participar, en el marco del Consejo Interuniversitario Nacio-
nal (CIN) u otro Organismo pertinente, en representacion de
la universidad, en comisiones y Redes nacionales e interna-
cionales que se formen para el fortalecimiento de las activi-
dades de internacionalizacién de la educacién superior.
Actuar como enlace entre diferentes instituciones provee-
doras de financiamiento y/o proyectos de cooperacién in-
ternacional tanto locales como del exterior, permitiendo la
generacion de experiencias que fundamentalmente contri-



buyan a la formacién de los recursos humanos de la univer-
sidad asi como una mayor insercidn, presencia y accionar en
areas de su estricta incumbencia en el exterior.

« Administrar los recursos financieros y presupuestarios asig-
nados para el cumplimiento de sus objetivos.

PROYECTOS
ESPECIALES

PROGRAMAS
ESPECIALES

ESTRATEGIAS

POSICIONAMIENTO
Y VISIBILIDAD

MOVILIDAD ACADEMICA
Y DE GESTORES

MOVILIDAD E INTERCAMBIO
ESTUDIANTIL
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ESTRUCTURA DE LA SI

La Secretaria de Internacionalizacion (SI) es una secretaria dependien-
te del Rectorado. El objetivo de la misma es fomentar el intercambio
de sus profesores y estudiantes, y su funcién principal es actuar como
enlace entre los antes considerados y las diferentes instituciones aca-
démicas del exterior como, al mismo tiempo, proveedores de financia-
miento y/o proyectos de cooperacién internacional, locales como del
exterior. Lo antes expresado permitird la generacion de experiencias
que fundamentalmente contribuyen a la potenciacién de los recursos
humanos de la universidad asi como una mayor insercion, presencia y
accionar en areas de su estricta incumbencia conduciendo al desarro-
llo de la UNVM como centro generador de conocimientos y de proyec-
cién a su medio natural de referencia.

La Sl esta conformada estructuralmente por la Coordinacién General, la
cual es la encargada de dirigir, controlar y supervisar las distintas unida-
des que conforman la Secretaria de Internacionalizacion.

+ Comision Consultiva y Asesora.
* Unidad de Proyectos Especiales.
* Unidad de Programas Especiales, compuesta por:
- Escuela internacional de negocios (EIN),
- Centro de responsabilidad social (CRS),
- Centro de espaiol como lengua extranjera (CELE).
+ Unidad de Intercambio y Movilidad de Docentes, Investigado-
res y Gestores.
+ Unidad de Intercambio y Movilidad Estudiantil.
+ Unidad de Comunicacién y Difusion.
+ Unidad de Gestion Presupuestaria, Administrativa, Contable.



La linea de mando esta jerarquicamente estructurada, en primera instan-
cia, por la Secretaria de Internacionalizacion y, en segunda instancia, por
cada uno de los coordinadores responsables de cada Unidad.

La Secretaria de Internacionalizacion se encuentra desarrollando di-
ferentes acciones desde cada unidad de ejecucion que integra su es-
tructura, entre ellas, el Programa de Movilidad de Docentes e Investi-
gadores de la UNVM y Movilidad de Gestores, Programa de Movilidad
Estudiantil, presentaciones y ejecuciones de Proyectos Especiales,
Programas especificos gestionados desde el Centro de Responsabili-
dad Social, Escuela Internacional de Negocios y el Centro de Espanol
como Lengua Extranjera.

FUNCIONES DE LAS UNIDADES EJECUTORAS

Coordinacion General (Secretaria de Internacionalizacion)

Promocionar, procurar y coordinar los vinculos con institucio-
nes, organismos y universidades reconocidas a nivel internacio-
nal, organismos nacionales competentes y representaciones
diplomaticas, con el fin de mantener canales permanentes de
informacién y apoyar las actividades propias de autoridades, di-
rectivos, estudiantes y profesores en actividades de relaciones
internacionales.Comision Consultiva y Asesora

Comisién Consultiva y Asesora

Las funciones son: asesorar en el disefio de un plan estratégico
de internacionalizacién de la Universidad, colaborar en el de-
sarrollo de las funciones y objetivos de cada unidad ejecutora,
participar en las acciones que involucren a toda la Secretaria
y fortalecer la sistematizacién de la informacién para lograr la
autoevaluacion y el seguimiento en la implementacion de dicho
plan estratégico.
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Unidad de Proyectos Especiales

La funcién de la unidad de proyectos especiales es generar pro-
yectos especiales, que promuevan la gestién de nuevos con-
venios y la participacion en misiones y redes internacionales,
consolidando y potenciando la experiencia internacional e inter-
cultural de docentes, investigadores, gestores y técnicos, para
lograr a través de la internacionalizaciéon una mayor presencia y
visibilidad regional y mundial de la UNVM.Unidad de

Programas Especiales

En esta Unidad cada Programa tiene su propio responsable y
funciones:

—— Centro de Responsabilidad Social

La funcion del CRS es generar programas, proyectos y acciones
que fomenten la responsabilidad de la comunidad educativa en
relacién con las actitudes y conductas (individuales y colecti-
vas) que respeten el ambiente, las diferencias sociales e indivi-
duales, la calidad de la formacién de sus educando, de manera
que se priorice la ética, la solidaridad, la inclusién, la equidad y
el bienestar colectivo.

| Escuela Internacional de Negocios

La funcion de EIN es brindar propuestas de capacitacién de alto
nivel y calidad en las disciplinas de las Ciencias Econémicas y
Administrativas, que estimulen el desarrollo de las actitudes,
habilidades y capacidades basicas del emprendedor, como ins-
trumento basico para la creacién de empleo, la transferencia
de tecnologia y conocimientos, y de mejora de bienestar de la
sociedad.




— Centro de Espafol como Lengua Extranjera

La funcién del CELE es disefar y coordinar la estrategia institu-
cional para integrar la ensefianza de culturas e idiomas extran-
jeros en el curriculo, el disefio de cursos, métodos de ensefianza
y aprendizaje, el disefio y la implementacion de procedimientos
institucionales en materia de evaluacion y certificacion de com-
petencia lingliistica, dirigido a toda la comunidad educativa.

Unidad de Intercambio y Movilidad de Docentes, Investigadores y
Gestores

La funcién de la unidad de intercambio y movilidad de docen-
tes y otros actores institucionales, es disefiar, gestionar y admi-
nistrar los programas de intercambio y movilidad destinados a
docentes, investigadores y gestores, tanto propios de la UNVM
como programas de organismos nacionales e internacionales
y la gestion de redes interuniversitarias en lo que respecta a
movilidades de estos actores.

Unidad de Intercambio y Movilidad Estudiantil

La funcién de esta unidad es disefar, gestionar y administrar
los programas de intercambio y movilidad estudiantil, suminis-
trando informacion sobre los programas de estudio, haciendo
posible un intercambio académico y cultural que estimule par-
ticipacion de las nuevas generaciones en la busqueda de so-
luciones interculturales para las problematicas de la sociedad
contemporanea.

Unidad de Comunicacién y Difusién

22

La funcidn es generar mecanismos de fluida comunicacién con
los institutos y la comunidad de la UNVM, tendientes a lograr la
promocién y difusidn de las actividades que el espacio desarro-
lla a los fines de lograr una intensa participacion en proyectos
y programas internacionales de sus docentes, investigadores,
alumnos, graduados y de las distintas organizaciones de la co-
munidad de Villa Maria.



Unidad de Gestion Presupuestaria, Administrativa, Contable

La funcién de la unidad de gestion presupuestaria es realizar
los procedimientos administrativos necesarios para la gestion
del financiamiento y manejo de fondos de programas y proyec-
tos internacionales aprobados y de las actividades que realicen
en el marco de las relaciones internacionales.
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LOGROS DE LA Sl

VINCULACION INTERNACIONAL

Convenios de Cooperacion Internacional

La Universidad Nacional de Villa Maria, promueve la internacionaliza-
cion de la Educacién Superior, a través de diferentes acciones. Una de
ellas es mediante la formalizacién de vinculos mediante la firma de
convenios marco que permiten asociar esfuerzos entre las partes para
desarrollar en forma conjunta proyectos de caracter cultural, cientifi-
co y educativo para beneficio de docentes, investigadores, gestores,
personal de administracién, estudiantes y del conjunto total de la co-
munidad. En el contexto de tales convenios se pueden firmar ademas
convenios especificos que permiten realizar actividades y proyectos
en todos los continentes.

Se firmaron 151 Convenios Marco y Especificos, que alin es-
tan vigentes, estableciéndose vinculos con Universidades

publicas y privadas e Instituciones de nivel Superior perte-
necientes a 26 paises de cuatro continentes.

A continuaciéon se presenta informacion global respecto los conve-
nios vigentes, con un detalle particular para los afios 2015y 2016 que
marcan claramente la politica y objetivos de internacionalizacién de la
UNVM establecidos por la Secretaria de Internacionalizacion.
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Ao Cantidad

Hasta 2014 109
2015 18
2016 24

TOTAL 151

Cantidad de convenios vigentes

Paises/Continentes Cantidad
EEUU 4
América Latina 104
Europa 37
Africa 1
Asia 5
151

Convenios Firmados por paises continentes

B América Latina (69%)

W EE.UL. (2%)

W Europa (25%)

m Africa (1%)
Asia (3%)



Firmados Firmados

Hasta 2014 2015 2016
Africa 1
Alemania 4
Bélgica 1
Bolivia 1 1
Brasil 16 6 10
Chile 8
China 1
Colombia 13 2 3
Costa Rica 1
Cuba 8 2
Ecuador 2
EEUU 3 1
Espafa 10 1 4
Francia 2
Guatemala 1
Italia 9 1
México 16 2 1
Nicaragua 1
Paraguay 2 2
Peru 2 2 1
Polonia 1
Portugal 1
Reino Unido 2
Republica Checa 1
Rusia 4
Uruguay 1
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Durante 2015 y 2016 se ha intensificado la vinculacién con algunos
paises de Latinoamérica, especialmente con Brasil y Colombia.

Durante el mes de octubre de 2016, la UNVM y El Observatorio Re-
gional de Responsabilidad Social para América Latina y el Caribe OR-
SALC-UNESCO-IESALC firmaron un Convenio a través del cual las par-
tes se comprometen a realizar, de manera conjunta, un seguimiento de
diferentes experiencias de responsabilidad social en la regién como
espacio de encuentro, analisis, reflexion y buenas practicas de Res-
ponsabilidad Social Territorial.

FERIAS INTERNACIONALES

Representantes de la Secretaria de Internacionalizacion y de la Editorial
de la UNVM asisten a Ferias Internacionales que se realizan anualmente.

En 2015, la institucién participé en FAUBAI (Asociacion Brasilefia para
la educacién internacional) en CUIABA — BRASIL. Esta actividad, una
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de las mas importantes del pais vecino, reine a mas de 400 repre-
sentantes de instituciones educativas de Brasil y del exterior, espe-
cialistas en la internacionalizacion de la educacién superior y repre-
sentantes de organizaciones brasilefias y extranjeras. La UNVM, fue
representada por una docente, buscando potenciar, fortalecer y crear
nuevos vinculos con instituciones educativas del exterior a partir de la
promocion y posicionamiento de su Centro de Espaiol como Lengua
Extranjera (CELE).

También estuvo presente en NAFSA 2015. Esta reunién anual itineran-
te fue organizada por la “Asociacién de Educadores Internacionales”
y convocd a mas de 8400 profesionales provenientes de 50 paises de
todo el mundo. Con la participacion de la directora del Centro de Es-
panol como Lengua Extranjera (CELE), se mantuvieron reuniones de
trabajo con académicos de Turquia, Africa, Portugal, Nicaragua, Costa
Rica y Puerto Rico a fin de explorar y promover la apertura de nuevas
relaciones de cooperacion y colaboracion con universidades extranje-
ras. Cabe destacar que la presente edicion, ideada bajo el lema “New
Horizons in International Education”, se desarrollé entre el 24 y el 29 de
mayo en Boston (Estados Unidos).

En el mismo aio dos representantes de la UNVM participaron en la
Conferencia EAIE (European Association for International Education),
en GLASGOW - REINO UNIDO. Esta Conferencia Anual se constituye
como la feria en materia de educacion superior internacional mas
grande de Europa. Cada afno retine a mas de 5000 participantes pro-
venientes de 90 paises de todo el mundo. La EAIE desde 1989 es un
centro europeo de referencia en materia de internacionalizacién de la
educacion superior, a través de la conformacién de redes y la confor-
macién de programas de integracion interinstitucional. Para las uni-
versidades argentinas, la presencia en este evento se constituye como
elemento clave para fortalecer el proceso de cooperacién académica,
ya que el pais ha quintuplicado la cantidad de extranjeros que estudian
en las casas de altos estudios nacionales, alcanzando actualmente la
cifra de 30.000 jévenes.
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Ademas estuvieron presentes dos representantes de la editorial de
la UNVM en la Feria del Libro de Frankfurt estd considerada como la
mayor plataforma comercial para todos los sectores que componen
el sector del libro. En ella se dan cita editores, libreros, distribuidores,
graficos, agentes literarios, ilustradores, autores, traductores, impren-
tas e intermediarios del mundo editorial. El principal objetivo, tanto de
los expositores como de los profesionales que visitan la Feria es la
compraventa de derechos editoriales y, en este sentido, Frankfurt es
el foro internacional mas importante, como lo demuestra el hecho de
que el 80% de los contratos anuales de derechos de autor del mundo
se cierran en esta cita.

También participé de la Feria Internacional de libro de GUADALAJA-
RA-MEXICO un representante de la editorial de la UNVM. La Feria In-
ternacional del Libro de Guadalajara (FIL) se conoce como la reunién
editorial mas importante de Iberoamérica. Cada ano, alrededor de 20
mil profesionales del libro se encuentran en el oeste mexicano para
consolidar y expandir su presencia internacional.

FAUBAI
(Brasil)

FERIAS
2015. 2016

EAIE
(Europa)

FERIA DEL LIBRO
FRANKFURT

(Alemania)

FERIA INTERNACIONAL
DEL LIBRO
GUADALAJARA
(México)
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Durante el afio 2016 la UNVM participé en las mismas ferias internacio-
nales del 2015 reforzando su participacién en cada una de ellas.

La ciudad brasilena de Fortaleza fue sede de la 282 Conferencia Anual
FAUBAI 2016, del 16 al 20 de abril. Dos académicos de la UNVM se
reunieron con los representantes que participan en la internacionaliza-
cién de la educacién superior en Brasil y en todo el mundo. A la Con-
ferencia asistieron mas de 560 participantes - la mitad de los cuales
eran de 29 paises, en representacion de todos los continentes. El tema
general fue la Responsabilidad Social en la Internacionalizacién de la
Educacién Superior y las discusiones se llevaron a cabo en temas re-
lacionados con la diversidad, la reciprocidad, las minorias y la ciuda-
dania global, entre otros retos importantes, destinado a promover la
internacionalizaciéon mas inclusiva.

Desde el 29 de mayo y hasta el 03 de junio tuvo lugar en Denver, Esta-
dos Unidos, una de las ferias mas importante de educacién superior
del continente: NAFSA. La conferencia y exposicion anual se desarrollé
bajo el lema "Creacién de Capacidades para el Aprendizaje Global". NA-
FSA nos permite exponer las ofertas de carreras de grado y postgrado,
programas de intercambio de estudiantes y docentes, y otras acciones
vinculadas a la internacionalizaciéon de la educacion superior.

Ademas se reforzé la internacionalizacién de la educacién superior en
Europa y el mundo, a través de la participacion en la EAIE (European
Association of International Education). Una feria, durante la cual mas
de 640 exhibidores pueden promover su oferta de educacion superior
frente a una audiencia institucional e internacional, crear nuevas cola-
boraciones o analizar las que existen (del 14 al viernes 16 de septiem-
bre de 2016).

De igual manera se asisti6 a las dos Ferias del libro, Feria del libro de
FRANKFURT-ALEMANIA evento de referencia del sector a nivel mun-
dial, de ahi que se haya convertido en un evento de casi inexcusable
asistencia tanto para los mejores profesionales como especialistas del
sector, tanto por las novedades que en ella se podran observar como
por los contactos que en ella se podran establecer y conseguir y en la
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Feria Internacional del Libro de Guadalajara se celebré 30 afios como
la punta de lanza en el panorama de las ferias del libro en el mundo, y
la de mayor influencia en los paises de habla hispana, con la presencia
de América Latina como Invitada de Honor.

Cabe destacar que nuestra participacion en las 5 ferias internaciona-
les durante los afios 2015- 2016 y la de otras universidades argentinas
se realiz6 en el marco de una convocatoria de la Cancilleria Argentina,
através de la Fundacién Exportar, junto con el Ministerio de Educacion,
y por intermedio del Programa de Promocién de la Universidad Argenti-
na (PPUA) de la Secretaria de Politicas Universitarias.

PARTICIPACION EN EVENTOS INTERNACIONALES

Evento Organizadores Objetivos
Il FORO REGIONAL  IESALC, OR- Proponer los términos definitorios
AMERICA LATINAYY SALC-UNESCO, el Ob-  de una Responsabilidad Social
EL CARIBE servatorio Mexicano  Territorial a través de la discusién
- R | iver- ici ;
Responsabilidad d-: ::ﬂy jd UnIVZI’ con.to.dos los partfcmantes del Foro;
Social Territorial, sida ’ exicana de socializar las politicas de buenas
Yucatan. practicas en Responsabilidad Social;

Rehumanizacién e In-

. - aplicar indicadores; verificacion
clusién para América P y

Latina y el Caribe analisis de datos y la aplicacién de

encuesta institucional.

IV ENCUENTRO IV Congreso de las Discutir y reflexionar sobre los avan-
EMULIES Américas sobre edu-  ces y retos de la equidad de género

. .. cacion Internacional, en las instituciones de educacién
Mujeres y Educacion

Superior: entre el Lide-
razgo, la Innovacion,

en la ciudad de Quito, superior, y su impacto en la gestion
Ecuador universitaria y la excelencia académi-
ca de las instituciones de educacién

ciencia y tecnologia
superior.
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13° JORNADA DE
BIBLIOTECA DIGITAL
UNIVERSITARIA

Integracion de biblio-
tecas digitales univer-
sitarias: innovacion y
responsabilidad social

5y 6 de noviembre
del 2016 en la Facul-
tad de Ciencias en
la Universidad de la
Republica en Monte-
video Uruguay

Permitir el intercambio de conoci-
mientos, experiencias, generando
marcos de colaboracién y futuros
proyectos con distintas universida-
des participes de la Jornada.

2° REUNION DE
COORDINACION DEL
PROGRAMA DE MO-
VILIDAD ACADEMICA
COLOMBIA-ARGENTI-

CIN y ASCUN

2° reunién de coordi-
nacion del programa
MACA, en Bogota,
Colombiadel 16 al 18

Facilitar la cooperacion e intercam-
bio académico relacionado con el
desarrollo de proyectos y actividades
académicas, cientificas, de exten-
sion, difusidn, intercambio y gestion

NA (MACA i itari ibili i -

(MACA) de setiembre de 2015, Universitaria que posibilita el inter
cambio de estudiantes colombianos
y argentinos con reconocimiento
académico.

Evento Organizadores Objetivos

10° CONGRESO Ministerio de Educa-  Reflexionar sobre la cultura de la in-

INTERNACIONAL DE  cidén Superior (MES)  novacidn y la extension universitaria

EDUCACION SUPE- de Cubay las Univer-  por un desarrollo humano sostenible;

RIOR sidades cubanas la pedagogia por una transformacion

. . innovadora de la educacién superior;
Universidad La Habana, entre el P

innovadora por un
desarrollo humano
sostenible

15y el 19 de febrero
de 2016

las politicas de innovacién, ciencia,
tecnologia, y formacién de alto nivel
en las universidades y sus compro-
misos con el desarrollo humano in-
clusivo y sostenible; la virtualizacion
en la educacion superior.
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Asamblea General
del grupo de Univer-
sidades Iberoameri-
canas “La Rabida”

1y 2 de mayo de
mayo en Urubamba
y Pisac, respectiva-
mente en la region
de Cuzco (Pert). La
Pontificia Universi-
dad Catélica de Peru

Promover el fortalecimiento insti-
tucional de las Universidades en
aspectos de mejoramiento curricular,
gestion econdémica y administrativa;
el intercambio de académicos e
investigadores; organizar cursos y
postgrados regionales con reconoci-
miento pleno de sus miembros; crear
redes regionales de investigacion y
desarrollo que permitan multiplicar
las posibilidades de cooperacion
entre sus miembros.

6° REUNION DE
TRABAJO DE LOS
PROGRAMAS JIMAY
MAGMA EN GUADA-
LAJARA

9y 10 de junio
Universidad de Gua-
dalajara

45 Instituciones de
Educacion Superior,

ANUIES, CIN

Fortalecer los programas de inter-
cambio y movilidad entre Argentina
y México de jovenes, Académicos y
Gestores.

Evaluacion del programa y paneles
de experiencias y discusion de bue-
nas practicas, asi como la evaluacién
de la normativa.

IV FORO REGIONAL
AMERICA LATINA
Y EL CARIBE:
TENDENCIAS DE LA
RESPONSABILIDAD
SOCIAL
TERRITORIAL

ORSALC

8 al 11 de agosto de
2016 en la Ciudad de
Cartagena de Indias,
Colombia.

Proponer los términos definitorios de
la responsabilidad social territorial,
socializar las politicas, asi como las
buenas practicas en responsabilidad
social territorial.




Xvi coLoqQuio
INTERNACIONAL
DE GESTION
UNIVERSITARIA

Gestion de la Inves-
tigacion y Compro-
miso Social de las
Universidades

Universidad Nacional
de San Agustin de
Arequipa, Republica
del Peru, el 23 al 25
de noviembre del
2016

Fortalecer la interaccion entre las
universidades de la regién; maximi-
zar los estudios sistematicos sobre
las teorias y modelos de gestion
aplicados; discutir sobre la vulne-
rabilidad de las universidades ante
las crisis y los cambios; replan-
tear estrategias de ensefianza,
investigacion, extension y gestion
en universidades americanas.

PLANEACION ES-
TRATEGICA 2017 -
ORSALC

ORSALC

11 al 15 de diciem-
bre, en la sede

de la Universidad
Auténoma de Encar-
nacion (UNAEN) de
Paraguay.

Evaluar el IV Foro de Cartagena de
Indias; proponer y aprobar al nuevo
Comité Directivo ORSAL-UNESCO; y
aprobar la propuesta del V Foro de
Responsabilidad Social Territorial
2017,y de Conferencia Regional

de Educacion Superior (CRES),
arealizarse el 2018, en Cérdoba
(Argentina).

Il FESTIVAL
INTERNACIONAL DE
TEATRO - TALLERES
EN FORMACION

12 al 16 de Octubre
de 2016, en la
Universidad Nacional
de Villa Maria

Generar acceso a los bienes cultura-
les, promover y favorecer la circu-
lacion de espectaculos, acercar la
actividad teatral a las comunidades
y difundir estéticas y dramaturgias
emergentes

ACCIONES DE
COOPERACION
CONJUNTA CON LA
UNIVERSIDAD DE
SIEGEN

16y 17 de marzo,
Universidad Nacional
de Villa Maria;

Firmar un acuerdo general de cola-
boracién y complementacién que les
permite asociar esfuerzos para de-
sarrollar proyectos, capacitaciones e
investigaciones en pos del beneficio
de la comunidad universitaria.
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PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS INTERNACIONALES Y
NACIONALES DE REDES Y MISIONES

Considerando proyectos de Redes, Misiones, y otros especificos, se
ejecutaron alrededor de 70 proyectos entre los afios 2012 y 2014, mu-
chos de ellos con Instituciones y Universidades argentinas y extranje-
ras, y con organismos internacionales como Unién Europea, UNESCO,
CONNEX Europe.

Proyectos aprobados en convocatorias internacionales, en los afhos
2015y 2016:

Paises Instituciones Objetivo

Intervencion en Argentina Universidad Creacion de una Maestria
Trata de Personas Nacional de en Intervencion en la trata

Villa Maria de Personas para brindar
Fondos: $175.000 avaray sonasp

Universidad capacitacién abordando

Nacional de los problemas inherentes a

Rosario. la trata de personas con un

entrenamiento intensivo.

Titulo Paises Instituciones Objetivo
Programa de Fortale- Argentina- Universidad Fortalecer la Cooperacion In-
cimiento Interuniver- EEUU Nacional de ternacional Interuniversitaria
sitario de Coopera- Villa Maria 'y através del incremento de
cion Académica para COE College intercambios de alumnos de
el intercambio de grado entre universidades
estudiantes de grado argentinas y universidades
entre COE y UNVM estadounidenses

Fondos: U$S 21.666 /
$325.000




Desarrollo de la Argentina-
Internacionalizacion
de la Educacién Su-
perior Publica de la
Regidén Centro del
Pais en el Periodo

2005 -2015.

Fondos: $42.000

Brasil- Cuba

Universidad
Nacional de
Villa Maria —
Universidad
de Granma

- Universidad
Privada en
Ribeirao Preto

Contribuir a la proyeccion in-
ternacional de la Educacion
Superior Publica argentina a
partir del conocimiento del
estado de aplicacion de las
politicas de internacionaliza-
cién -nacionales e interna-
cionales- por las Universida-
des del Centro del pais.

Fortalecimiento de Paraguay-
Bélgica-

Argentina

la institucionalidad
publicay de la
sociedad civil

para la promocion,
prevencion, y
proteccion integral
de los nifios, nifias
y adolescentes
victimizados por la
trata de personas en
Paraguay

Fondos:
12.400 Euros
/$200.000

CONVOCATORIAS
INTERNACIONALES

$742.000

La Sl recibié en el periodo.

Participé conjuntamente con:

Universidad
Nacional de Villa
Maria - Global
Infancia, de

la Asociacion
Global -
Conexx.

Contribuir a la proteccion
integral, promocién y defensa
de los derechos humanos de
nifas, nifios y adolescentes
(NNA), para la mejora de sus
condiciones de vida en Para-
guay. Promoviendo la aplica-
cién e implementacion eficaz
de leyes, planes y programas
vigentes en materia de trata
de personas con enfoque de
género, especificamente de
NNA, y el monitoreo de los
mismos por parte de la 0SC;
para la promocidn, preven-
cion, y proteccion integral de
los nifios, nifias y adolescen-
tes victimizados por la trata
de personas en Paraguay.

EE. UU., Brasil, Cuba, Bélgica y Paraguay
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CONVOCATORIA DE REDES IX

La Secretaria de Politicas universitarias a través del Programa de pro-
mocién de la Universidad Argentina sostuvo la convocatoria a proyec-
tos de fortalecimiento de redes interuniversitarias IX para consorcios
de instituciones argentinas en agosto de 2015.

El objetivo es "promover la constitucion y for- REDES IX
talecimiento de redes entre instituciones uni-
versitarias argentinas y extranjeras, facilitar 7

el desarrollo y afianzamiento de actividades

académicas en el contexto internacional y

regional de cooperacién, generar espacios ) ]
. .. o . Redes internacionales

de coordinacién de politicas y estrategias de

) ) R g ) ) convocadas por otras

internacionalizacién para el sistema universi- universidades

tario en funcién de la estrategia de insercién -

internacional de nuestro pais y apoyar el for- con estas redes se moviizaron

! ) _' u p ! y_ poy fondos por $735.000, de los cuales

talecimiento de los espacios existentes". la UNVM recibi6 el 51%.

Redes internacionales
convocadas por la UNVM

En Octubre de 2016 bajo resolucion N° 1968 de la Secretaria de Politi-
cas Universitarias se aprobaron los siguientes proyectos.

Redes convocadas por la UNVM en las cuales participan otras universidades

Universidades
participantes

Nombre del proyecto

Otro pais

Red Argentino Uruguaya para el Universidad de la Republica
fortalecimiento de las relaciones (UDELAR)

académicas y de investigacion
. . . URUGUAY

sobre innovacién tecnoldgica en

el marco del desarrollo territorial UTN - RAFAELA

sustentable
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Red Argentino Cubana para ex-
plorar y promover la aplicacién de

UNNOBA

o CUBA
estrategias innovadoras y susten-  UNIVERSIDAD DE
tables en Biotecnoloiga y alimentos | A HABANA
UNRC
Gestion Ambiental Universitaria a
. - . UNIVERSIDAD SANTIAGO DE  CHILE
través de la responsabilidad social
CHILE
o UNIVERSIDAD NACIONAL DE
Red para la exploraciodn de la
. . SAN LUIS
incorporacion de nanotecnologia a
alimentos para mejorar su calidad ECUADOR
. L, S ESCUELA POLITECNICA
y la vinculacién tecnoldgica inter-
. NACIONAL
nacional
Desarrollo de investigaciones CATOLICA DE CORDOBA
conjuntas entre universidades ar-
gentinas y cubanas relacionadasa  UNIVERSIDAD DE LAS CIEN- CUBA
aplicacion informatica y estadistica C|AS INFORMATICAS
en biociencias.
. . . NNOBA
Consolidacién de la Red Argentino UNNO
Cubana con la generacién de un
. CUBA
proyecto de formacion de posgrado  Universidad de Granma
sobre Soberania Alimentaria
Misién Universitaria Argentina — UNRC
Costa Rica para el intercambio
COSTARICA

académico, cientifico y tecnoldgico
en el area Produccion Animal

Universidad de Costa Rica

Redes convocadas por la UNRC en las cuales participa la UNVM y otras universidades

La co-regulacién de aspectos perso-
nales y del contexto en la promocion
de identidades emprendedores

UNVM

UNIVERSIDAD POPULAR

AUTONOMA DEL ESTADO DE

PUEBLA (UPAEP)

MEXICO
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UNC

Fortalecimiento del doctorado
UNVM

binacional en ciencia, tecnologia e

innovacion agropecuaria. Articulacion BRASIL

académica para el desarrollo cientifi- Universidade Federal Rural

co y tecnolégico. do Rio de Janeiro.

UNVM

La incorporacién de la Responsa-

bilidad Social Organizacional en la

curricula de grado de las carreras de  Universidad ITSON- Instituto MEXICO
Ciencias Econémicas para la forma-  Tecnoldgico de Sonora

cion profesional de los egresados

Red convocada por la UNSL en las cuales participa la UNVM y otra universidad

S S . UNVM
Asociacion de estrategias internacio-

nales para la innovacion en activida-

des de transferencia de tecnologia COSTARICA
. UNIVERSIDAD COSTA RICA

como herramienta para favorecer el

desarrollo regional

Participacion de otros paises en proyectos de Redes IX

B México (18%)
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CONVOCATORIA A MISIONES INTERNACIONALES VI

La Secretaria de Politicas Universitarias a través del Programa de Pro-
mocion de la Universidad Argentina aprobd la convocatoria denomina-
da "MISIONES INTERNACIONALES VI" destinada a que las Institucio-
nes Universitarias Argentinas presenten proyectos que involucren
alianzas con otras instituciones acadé-

micas en el exterior, en junio de 2015. MISIONES VI

local el proceso de internacionaliza-
cion "en casa” de la Educacién Superior
acercando la posibilidad de invitar a 2

Misiones convocadas

El objetivo es "Fortalecer en el ambito
i por la UNVM

cientificos y académicos de renombre
internacional a brindar ciclos de confe-
rencias, seminarios, cursos de forma- . N

., t t | . idad Estas Misiones movilizaron fondos
cion, entre otros, en las universidades | <355 000 de os cuales
argentinas”. la UNVM recibi6 el 53%.

Misiones convocadas
por otras universidades

En diciembre de 2015 bajo Resolucion N°5276 de la Secretaria de Poli-
ticas Universitarias se aprobaron los siguientes proyectos.

Misiones convocadas por la UNVM en las cuales participan otras universidades

Universidades
participantes

Nombre del proyecto

Otro pais

UNIVERSIDAD NACIONAL DE

Las Ciencias Sociales y Humanas LUJAN

en América Latina y el Caribe hoy. ~ ASOCIACION ARGENTINA DE
Perspectivas, debates y agendas SOCIOLOGIA

URUGUAY

de investigacion UNIVERSIDAD DE LA
REPUBLICA DE URUGUAY
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Mision para capacitacion en el uso
de las TICs aplicadas a la educa-

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
RiO CUARTO

cién universitaria por medio del ESPANA
intercambio de académicos de la UNIVERSIDAD DE MALAGA
Universidad de Malaga
S L UNIVERSIDAD NACIONAL DE
Misidn inversa de cooperacidn para
L . RIO NEGRO
la aplicacién de nuevas tecnologias EEUU
de peer review para editoriales uni- THE UNIVERSITY OF '
versitarias — EE.UU. y Argentina CHICAGO PRESS
Mision inversa Francia-Argentina UNIVERSIDAD NACIONAL DE
para la aplicaciéon de nuevas tecno- RIO NEGRO
logias de metadatos ONIX Y XML FRANCIA
. o UNIVERSITE DE CAEN
para estrategias de capacitacion
Lo . o BASSE-NORMANDIE
de las editoriales universitarias
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
. L . CORDOBA
Colaboracién Online internacional
de aprendizaje (COIL): La tecnolo-  CENTRO DE COLABORACION EEUU
gia al servicio de la internacionali-  QNLINE INTERNACIONAL DE
zacion del curriculo APRENDIZAJE - UNIVERSI-
DAD ESTATAL DE NEW YORK
UTN - FACULTAD REGIONAL
Lo . VILLA MARIA
Cooperacidn internacional sobre
gerenciamiento tecnoldgico y UNIVERSIDAD EMPRESA- BRASIL
desarrollo. Las universidades y las _RIAL SIGLO XXl
empresas UNIVERSIDAD COMUNITA-
RIA REGIONAL DE CHAPECO
UNIVERSIDAD NACIONAL
Mision Inversa Cuba - Argentina DEL NOROESTE DE LA PRO-
ara fortalecer las vinculaciones de
P VINCIA DE BUENOS AIRES CUBA

cooperacion académicas e investi-
gacion sobre Soberania Alimentaria

UNIVERSIDAD DE GRANMA




Misién convocada por la UNC en las cuales participa la UNVM y otras universidades

UTN - FACULTAD REGIONAL
CORDOBA

Taller de internacionalizacion en
casa para universidades de la UNVM HOLANDA
provincia de Cérdoba.

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
APLICADAS DE AMSTERDAM

Misién convocada por la UN del Noroeste de la provincia de Buenos Aires,
en las cual participa la UNVM y otra universidad

Misién inversa para el fortaleci- UNVM

miento de las relaciones académi-
cas, de investigacion y extension CUBA
sobre desarrollo econémico local UNIVERSIDAD DE GRANMA

entre Cuba y argentina

Participacion de otros paises en los proyectos de
Misiones Internacionales VI

B México (10%)
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CONVOCATORIA A MISIONES INTERNACIONALES ViI

La Secretaria de Politicas Universitarias a través del Programa de Pro-
mocién de la Universidad Argentina aprobd la convocatoria denomina-
da "MISIONES AL EXTRANJERO VII" destinada a que las Instituciones
Universitarias Argentinas presenten proyectos que involucren alianzas
con otras instituciones académicas en el exterior, en junio de 2015.

El objetivo es "Organizar misio-

MISIONES VII o .
nes de universidades argentinas
al exterior a fin de buscar aso-

4 Redes internacionales ciaciones para la |nvest|ga.1c.:|on,

convocadas por la UNVM generar programas de movilidad

de estudiantes y profesores, di-

1 Red internacional convocada sefiar programas conjuntos de
por otra universidad cooperacioén cientifica y acadé-

_ o mica, reclutar estudiantes inter-

Con la convocatoria de misiones . | difundir | d

Internacionales VIl se movilizaron fondos nacionales ditunadir las produc-

por $280.000 de los cuales la ciones culturales y cientificas

UNVM recibio el 75%. del pais, asi como otras activida-

des pertinentes, en coordinacion con el Ministerio de Relaciones Ex-
teriores, Comercio Internacional y Culto, en el marco del Programa de
Promocioén de la Universidad Argentina”.

Misiones convocadas por la UNVM en las cuales participan otras uni-
versidades

UNIVERSIDADES
PARTICIPANTES

NOMBRE DEL PROYECTO

Misién exploratoria a la Universidad de

Guadalajara, centro universitario de la
. . ... UNIVERSIDAD DE
Cienega-México para generar la posibili- MEXICO
L . GUADALAJARA
dad de carrera binacional, fortalecimien-

to académico y de investigacion
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Misién Exploratoria de vinculacién con
Universidades de Portugal con el fin de

UNIVERSIDAD DE PORTO

establecer relaciones en areas de inte- UNIVERSIDAD PORTUGAL
rés comun, especialmente en ambiente  FERNANDO PESSOA
y energias
BARCELONA SUPERCOM-
PUTING CENTER — CENTRO
NACIONAL DE SUPERCOM-
Gestion y Vinculacion con Centros PUTACION
Tecnolégicos Espafoles, tendientes a .
. . ) INSTITUTO DE AGROQUI- .
establecer acciones académicas, cien- . ESPANA
. . L . MICA'Y TECNOLOGIA DE
tificas y de investigacion conjunta en el
. Y ALIMENTOS
area de las Bio-ciencias.
UNIVERSITAT DE VIC -
UNIVERSITAT CENTRAL DE
CATALUNYA
UNIVERSIDAD NACIONAL
Capacitacion docente en China y apertura DEL SUR
de nueva sede del examen CELU en Beijing CHINA

Language and culture university (BLCU)

Beijing Language and Cultu-
re University (BLCU)

Mision convocada por la Universidad SIGLO XXI en la cual participa la UNVM y otras

universidades

Misién para la conformacién de un HUB
emprendedor global que potencie el
desarrollo de emprendimientos susten-
tables en Latinoamérica

UNVM

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CORDOBA

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CHILECITO

MEXICO

Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de
Monterrey
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Participacion de otros paises en los proyectos de
Misiones Internacionales VII

B México (40%)

B Espafia (20%)
Portugal (20%)
China (20%)

ACCIONES CON PERSPECTIVA SOCIALMENTE RESPONSABLES

48

* Ter Encuentro Mundial de Jévenes contra la Violencia y la Es-

clavitud: habiendo reunido un nimero significativo de talle-
res y conversatorios de militantes de Africa, Asia, Europa y
otras regiones de América, se abordaron diversas tematicas
en torno a la violencia y las nuevas esclavitudes.

Jornadas de Reflexion: Responsabilidad Socio-Ambiental: Con
el lema “Es cuestion de todos”, el Centro de responsabilidad
Social llevo a cabo una jornada de reflexién y didlogo en tor-
no a la Responsabilidad Socio-Ambiental y la gestion am-
biental.

El Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) lanza la 1° Convo-
catoria de la Componente Il Redes del Programa Estratégico de



Formacion de Recursos Humanos en Investigacion y Desarrollo
(PERHID): esta iniciativa que tiene por objeto brindar a quien
la realiza habilidades, herramientas y destrezas para abor-
dad diversas situaciones que denoten un escenario de trata
de personas.

Presentacion del libro: “El Género Femenino y la Gestion Em-
presarial”: Esta publicacién, posee como propdsito exponer
el crecimiento de las tasas de participacion femenina en el
mundo social y del trabajo en el mercado de trabajo argenti-
no durante los ultimos treinta afios.

Fortalecimiento de lazos internacionales en torno a la respon-
sabilidad social territorial, la rehumanizacién y la inclusion:
Durante la exposicién titulada “Desde la Responsabilidad
Social hacia el Desarrollo Sustentable”, se repasé las inicia-
tivas en materia de equidad, género, inclusién, rehumaniza-
cion, vinculacién y educacion para el desarrollo sostenible
generadas e implementadas en el ambito local.

Proyecto Co-Inspirando, nuevos caminos para valorizar y mo-
tivar la educacion: El mismo, surgié como idea final del Pro-
grama Amartya Sen 2014, este proyecto busco propiciar las
condiciones necesarias para que el educando y el educador
convivan en un acto amoroso de aprendizaje mutuo.
Creacion oficial del Centro de Educacion Popular para la(s) In-
fancia(s) y Adolescencia(s) — CEPIA: Este programa tiene a
su cargo la formulacion de proyectos de educacién popular.
Bajo la dinamica de talleres culturales, educativos y artisti-
cos para nin@s y adolescente se trabaja en los barrios po-
pulares de las ciudades de Cérdoba, Villa Maria y Malvinas
Argentinas.

Diplomados Universitarios: “Equidad de Género y Derechos Hu-
manos” / “Aproximaciones a la Trata y Trafico de Persona y sus
Vinculaciones con el Narcotrafico”: La iniciativa busca: sensibi-
lizar, sociabilizar y contextualizar la tematica en el marco de
un sistema patriarcal y capitalista; fomentar el desarrollo de
una mirada de género que permita visibilizar la vulnerabilidad
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de las victimas; facilitar la reflexion, el pensamiento critico y
la resolucion creativa y pacifica de conflictos.

* Fortalecimiento de la institucionalidad publica y de la sociedad
civil para la promocion, prevencion, y proteccion integral de los
nifos, ninas y adolescentes victimizados por la trata de per-
sonas en Paraguay: El objetivo central de este proyecto es
contribuir a la proteccioén integral, promocion y defensa de
los derechos humanos de nifas, nifios y adolescentes (NNA)
para la mejora de sus condiciones de vida en Paraguay.

* Redes Interuniversitarias en pos de fortalecer la gestién am-
biental y el paradigma de la responsabilidad social en el con-
texto universitario.

+ Aportes al desarrollo local y regional de la Responsabilidad So-
cial: se continua, en el transcurso del afio 2015, trabajando
en el PROGRAMA “RESPONSABILIDAD SOCIAL UN COM-
PROMISO DE TODOS”, mediante el cual se crea el Registro
Unico de Gestion Responsable (RURS) de la ciudad de Villa
Maria en 2013.

2 0 iniciativas de acciones responsables fueron

generas por el Centro de Responsabilidad Social
durante los afios 2015y 2016.

+ Convocatoria Internacional de Fotografia: “De la VIDA se TRA-
TA": se realiz6 con la intencidn de visibilizar la problematica
de trata de personas. Dicha convocatoria reunié mas de diez
piezas artisticas referidas a la problematica de trata y trafico
de personas.

+ Diplomados Universitarios en género y trata de personas: se
desarrollaron los diplomados universitarios: “Equidad de gé-
nero y derechos humanos” y “Aproximaciones a la trata y



trafico de persona y sus vinculaciones con el narcotrafico”,
en las ciudades de Rio Cuarto, Tancacha, Villa Maria, Rosa-
rio, San Lorenzo.

Jornadas de Reflexiéon y Dialogo en el marco del Dia Internacio-
nal de la Mujer. CineReflexion y MemorArte: En el marco del
"Mes de la Mujer”, se proyect6 el primer capitulo de la serie
argentina “Se Trata de nosotros”, de Sol Bonelli. Bajo la mo-
dalidad “CineReflexiéon” y con la presencia de la guionista
argentina.

Campaiia virtual: #15SIALAMBIENTE: Esta iniciativa surge a
raiz de comprender al ambiente como la gran casa que in-
conscientemente habitamos desde nuestro nacimiento, por
lo tanto, detenerse a pensarlo de esta manera, seguramente
repercutird en modificaciones en los habitos de cuidado y
preservacion del mismo.

Jornada de Reflexion y Feria: “Espacio de reflexion, de compro-
miso, de sentimiento. representarnos en armonia con nuestra
madre tierra”: Los objetivos centrales de este encuentro fue-
ron: promover un espacio de sensibilizacién y participacion
ciudadana, fomentar el conocimiento sobre tematicas am-
bientales desde una mirada integral; y proponer un espacio
de reflexion y debate generador de ideas sobre ambiente y
accion ciudadana.

Proyecto educativo: "Desde el aula creando nuevos horizontes":
El Centro de Responsabilidad Social junto a docentes del
CENMA N° 96 de la ciudad de Villa Maria, desarrollaron el
proyecto denominado “Desde el aula creando nuevos hori-
zontes”. Con el propdsito de sensibilizar y formar a los alum-
nos y docentes involucrados acerca de la responsabilidad
social este proyecto conto con el involucramiento de todos
los alumnos del Centro Educativo del Nivel Medio para Adul-
tos Nro. 96.

Concretando acuerdos de cooperacion para continuar trabajan-
do la problematica de trata y trafico de personas: firma del Con-
venio Marco entre la UNVM y la Organizacién Internacional
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de Migraciones Argentina, mediante el cual ambas organi-
zaciones se comprometen a abordar conjuntamente la pro-
blematica de trata y trafico de personas y sus vinculaciones
con la migracion.

+ Jornada de Responsabilidad Social de Villa Maria: Primera Jor-
nada de Responsabilidad Social “Visién de ciudad, vision de
pais”, con el objetivo promocionar a la responsabilidad so-
cial como modelo de gestién organizacional.

* Seminario Internacional: Nuevas esclavitudes, Nuevas cade-
nas: Bajo el lema: “Un mundo solidario y fraterno es posible”,
se desarrollo a finales del mes de octubre del corriente una
jornada de reflexion y formacién en torno a las nuevas mo-
dalidades de esclavitudes.

DESARROLLO HUMANO

CUIDADO Y PRESERVACION DEL
AMBIENTE

RESPONSABILIDAD SOCIAL
CENTRO DE EMPRESARIAL
) RESPONSABILIDAD

LINEAS DE TRABAJO SOCIAL RESPONSABILIDAD SOCIAL

UNIVERSITARIA
Internacionalizacion ESCLAVITUDES MODERNAS

Formacion
! INFANCIAS Y ADOLESCENCIAS

Investigacion
Accion

Representante en Argentina de:
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ESCUELA INTERNACIONAL DE NEGOCIOS (EIN)

Acciones orientadas al desarrollo empresarial y emprendedor
responsable

Se realizaron trabajos conjuntos con mas de diez paises (ltalia, Mé-
xico, Cuba, Colombia, Estados Unidos, Ecuador, Costa Rica, Espaiia,
Per, Brasil). Se ejecutaron proyectos nacionales y conferencias inter-
nacionales en tematicas afines a innovacion y transferencia, sector
alimentario, innovacion y cultura empresarial.

Desde la EIN se gestiond la asociacion de la universidad con el Cluster
agroalimentario industrial de Cérdoba, en la que se participa conjunta-
mente a otras universidades como las Nacionales de Cérdoba y Rio
Cuarto, tratando de vincular a las empresa con el sector académico,
poniendo a su disposicion todo el soporte tecnoldgico de la Universi-
dad, para el desarrollo de innovaciones en productos y procesos.

La EIN, conjuntamente con

2015 el Cluster agroalimentario

industrial de Cérdoba fueron

o los responsables del armado
eventos de capacitacion con ] .

distintos formatos: Cursos, y coordinacion del Panel refe-

conferencias, jornadas y workshop.  rido al sector agroalimentario

Organizacién evento académico del evento VINCULAR 201 6,

que se realizd en el mes de

octubre de 2016 en la sede de

201 6 la Universidad Bas Pascal.

Se participé en el Congreso
eventos de capacitacion con internacional AECA, Octubre
distintos formatos: 2015, Cartagena (Espafia),
Cursos y jornadas. . N

Ay - para lograr la insercién inter-
Organizacion evento académico ] L
nacional, con la presentacidon
de dos ponencias, que refle-
jaban los estudios diagnésticos llevados a cabo en la region de Villa
Maria comparando las Mipymes de la region con sus pares latinoame-
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ricanas. Por otra parte, se logré afianzar la vinculacién internacional a
través del fortalecimiento de los lazos desarrollados por medio de la
red FAEDPYME.

Durante el afio 2016 se participé en un estudio de las microempresa
de la regién de Villa Maria, con la elaboracién del primer informe de
Argentina a nivel iberoamericano sobre la competitividad de la micro

empresa.

Eventos 2015

Jornada taller
Estrategias de
Marketing.

Participacion

Mas de 100 inscriptos
provenientes de los niveles
gerenciales y operativos de
empresas de la region, profe-
sionales, alumnos y egresa-
dos de la UNVM y publico en
general.

Objetivos

Fortalecer lazos con camaras
empresariales locales y regio-
nales y brindar herramientas
de gestion.

Conferencia interna-
cional en innova-
cion y transferencia:
sector alimentario.

Asistencia de 80 participan-
tes de las empresas de la
region y publico en general.

Promover las actividades de
vinculacién y transferencia,
locales e internacionales.

Conferencia
internacional.
Hacia un cambio
en la gestion de la
Pymes.

Disertacion del Presidente de
la Fundacion FAEDPYME, y
catedratico de la Universidad
Politécnica de Cartagena, el
Dr. Domingo Garcia Pérez de
Lema. 30 participantes

Sensibilizar al empresaria-

do local y regional sobre la
gestién, para mantener su
competitividad en los diferen-
tes mercados.

Sistemas Produc-
tivos Locales para
Industrializar la Ru-
ralidad y Federalizar
la Industria.

Participacion de 60 personas

de diferentes ambitos de acti-
vidad productiva y profesional
de la region.

Promover la importancia de
los Sistemas Productivos
Locales para el desarrollo
regional.
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Marketing
Internacional.

Participacion de 30 inscriptos
provenientes de los niveles
gerenciales y operativos de
empresas de la region y publi-
co general.

Capacitar al empresariado
local y regional introduciéndo-
lo a los términos de comercio
exterior.

Programa de
formacion ejecutiva
en gestion de la
calidad.

Por medio del convenio
firmado con IRAM, para
implementadores de calidad
con la participaciéon de 16
asistentes.

Capacitar en Gestion de Ca-
lidad para la certificacion de
normas internacionales.

Programa de for-
macién Marketing
turistico regional e
internacional.

De modo asociativo con el
ente de Turismo de la Munici-
palidad de Villa Maria se llevé
a cabo esta actividad en la
que participaron 25 personas.

Capacitacion en aspectos
relacionados con Marketing
de Servicios, Ventas, Idiomas,
Calidad en Atencion al cliente;
en la region de Villa Maria.

Empresay Familia.
Jornadas Taller
sobre Gestion de
Conflictos en Em-
presas de Familia.

Por convenio con el Centro
de Mediacion de Villa Maria,
participaron mas de30 pro-
fesionales interesados en la
tematica.

Capacitar en la utilizaciéon de
herramientas y practicas para
la solucion de conflictos en
las Pymes-familiares.

Herramientas prac-
ticas de marketing y
ventas.

Por convenio con ACOVIM,
se desarroll6 esta actividad
en la que participaron mas de
20 personas provenientes de
la actividad comercial de la
region.

Capacitar en Marketing y Ven-
tas. Principales herramientas
y usos en el marco del merca-
do nacional e internacional.

Workshop Interna-
cional Gerencia-
miento Tecnolé-
gico y Desarrollo
Regional.

Red SPU

Coordinado con la Universi-
dad Nacional de Cérdoba y
la Universidad Tecnoldgica
Nacional Reg. Villa Maria.
Participaron disertantes de
Brasil y expositores naciona-
les. Participaron mas de 180
personas.

Favorecer el intercambio de
experiencias en gestion del
conocimiento de los sistemas
regionales de innovacion
entre universidades de Argen-
tinay Brasil.
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Capacitacion
Programa Ejecuti-
vo en Gestion del
Personal.

Curso de 4 médulos

Por medio del convenio con
la Municipalidad Cruz del eje,
participaron 20 inscriptos
pertenecientes a la munici-
palidad y a la comunidad de
aquella region.

Incorporar conocimiento para
articular personas, tareas,
funciones y procesos en el
marco de una organizacion.

IV Congreso de
Administracién
CONADCER /| Con-
greso Internacional
Administracion

Eventos 2016

Marketing para Co-
mercios y Servicios.

Se llevé adelante la organiza-
cién de estos congresos en

la que asistieron mas de 200
participantes provenientes de
diferentes ambitos y de varias
provincias del pais.

Participantes

Por convenio con ACOVIM,
participaron mas de 60
personas provenientes de la
actividad comercial y publico
en general.

Proponer un espacio de
debate para el conocimiento
de las ciencias econémicas y
su contribucién al desarrollo
social.

Objetivos

Otorgar herramientas criticas
para el mejoramiento de la
competitividad.

Curso de Logisticay
Exportacion.

Por convenio con la Funda-
cion Exportar y con el Parque
industrial de Villa Maria.

15 participantes del sector
productivo de la region.

Capacitar a los asistentes en
los conceptos, practicas y
herramientas relacionadas a
la logistica de exportacion.

Inteligencia Comer-
cial e Investigacion
del Mercado Inter-
nacional.

En la sede Cérdoba de la
UNVM, y por convenio con la
Fundacién Exportar, participa-
ron mas de 20 inscriptos.

Capacitar al empresariado
local y regional introduciéndo-
lo a los términos de comercio
exterior.

Nuevas tendencias
del Management en
el contexto interna-
cional.

Por convenio con la Funda-
cion Exportar, con la participa-
cién de 20 personas.

Capacitar al empresariado

en la disponibilidad y uso de
herramientas de Gestion en el
marco del mercado nacional e
internacional.




V Congreso de Se llevé adelante la organi- Proponer un espacio de

Administracion zacion de estos congresos. debate para el conocimiento
CONADCER / Mas de 240 participantes de las ciencias econémicas y
provenientes de diferentes su contribucién al desarrollo
Il Congreso Interna-  ~ ) ) ]
. .. ambitos y de varias provin- social.
cional Administra- ) ]
cias del pais.

cion/
| Congreso de Cien-

cias Econémicas
CONCEDER.

6 Proyectos
Nacionales

Conferencias Internacionales

ESCUELA SECTOR ALIMENTARIO,

INNOVACION Y
Trabajos en conjunto INTERNACIONAL
con més de 10 paises DE NEGOCIOS CULTURA EMPRESARIAL

Italia - Cuba - México
Costa Rica - Brasil - Ecuador
Colombia - Perd - EE.UU. - Espaiia

+de 800
Personas Capacitadas

16 Instancias
de Formacién

en Innovacion y Transferencia:

57



CENTRO DE ESPANOL COMO LENGUA EXTRANJERA (CELE)

Se realizaron actividades y acciones diversas relacionadas a cursos de
espafol y cultura argentina para extranjeros, actualizacién docente en
ELE/ELSE, preparacion y administracion de examen CELU (Certificado
de espaiiol lengua y uso). La UNVM a través del CELE es miembro del
Consorcio Interuniversitario ELSE y del Grupo de Turismo Idiomatico
de la provincia de Cérdoba.

CELE contiene un alto valor estratégico puesto que atiende las necesi-
dades de capacitacion tendientes al dominio del espafiol y su contexto
cultural por parte de los estudiantes extranjeros en la UNVM.

El Centro del Espaiol como Lengua Extranjera ofrece una variedad de
Cursos:

+ Espanol

+ Espafol y Cultura

+ Espafol para Propdsitos Académicos

« Espanol para Propésitos Especificos

+ Actualizacion docente en Ensefianza de Espanol como
Lengua Extranjera.

Grupo de Turismo Idiomatico de la Provincia de Cérdoba.
(GTI) Subgrupo universidades

+ Participacién en disefio de Reglamento Interno

+ Firma convenio con Agencias Coérdoba Turismo y ProCérdoba

+ Asistencia a reuniones plenarias y sectoriales mensuales

+ Armado de convocatorias a misiones inversas de universi-
dades extranjeras — noviembre 2015y 2016

+ Recepcion de misiones de universidades norteamericanas
en Cérdobay Villa Maria. Sept.2015 y agosto 2016

+ Participacién en Taller de Turismo Idiomatico Cérdoba, 2016
y Villa Maria 2016

+ Presentacion de la UNVM ante JIANGSU UNIVERSITY de
China en Villa Maria, 2016
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Consorcio ELSE

Actividades habituales de la unidad:

Participacion en plenarios bianuales como miembros de las
Comisiones de Relaciones Institucionales y Académicas
Sede del examen CELU

Preparacién de examen CELU orientada a los estudiantes
extranjeros

Toma de exdmenes en junio y noviembre de cada afio
Participacion en Misiones al extranjero generadas desde el
Consorcio ELSE

Programa de capacitacion a cargo de Eva Balada Rosa, responsable por
U. Siegen del programa. Dictado del Taller Internacional: “La Intercultu-
ralidad en contexto empresarial”. UNVM, marzo 2016

UFVJM, Programa de apoyo a la investigacion para estudiantes de las
carreras de Zootecnia y Medicina Veterinaria. Villa Maria, septiembre
a diciembre 2016.

Otras actividades:

Capacitacion en idiomas a personal de la SI
a. Dictado de curso anual de Business English, 2016
b. Curso semestral de aleman, 2015y 2016
Dictado de cursos cuatrimestrales de ELE a estudiantes extran-
jeros en UNVM
Participacion en el diseiio de proyectos de REDES con univer-
sidades brasilehas
Participacion en la Semana de la Interculturalidad en diversas
sedes de UNVM. 2016
Diseio de:
a. Oferta de capacitacién docente en ELE/ELSE para
CAPES, Brasil, 2015
b. Oferta de capacitacion en ELE para estudiantes de la Uni-
versidad de Siegen, Alemania, de 4 y 6 semanas. 2015/16
c. Oferta de capacitacion a UNIVILLE. 2016
d. Componentes de Programas FOREX y FORELSE
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+ Participacion en RED NEIES: Articulacion Lingiiistica y Cultural
MERCOSUR entre UNRC, UNC, UFCeara y UNVM: leray 2da
convocatoria-2015y 2016

Cursos de espaiiol y
cultura argentina

Miembro del consorcio
., interuniversitario else
Actualizacion

docente en ELE/ELSE

CEN,TRO DE Miembro del grupo de
ESPANOL COMO turismo idiomético de la
Preparacién y administracion provincia de Cérdoba
de examen CELU (Certificado de LENGUA
Espafiol Lengua y Uso) EXTRANJERA

Responsable de gestiony
administracién de programas
de asistente de idiomas
Semestre en espaiiol
Representante por unvm ante la

Comision Fulbright de intercambio
educativo entre EE.UU. y Argentina
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INTERCAMBIO Y MOVILIDAD DE DOCENTES E
INVESTIGADORES

La convocatoria es anual con dos llamados: el primero en el primer se-
mestre, con vistas a estancias previstas para la segunda mitad del afio
en curso y el segundo en el segundo semestre, con vistas a estancias
previstas para la primera mitad del afio siguiente.

Entre los afos 2011 y 2016 se movilizaron al exterior 70 docentes e
investigadores, a través del Programa propio de la UNVM (ProMIDI)
y de otros programas como Movilidad a Madrid (SPU), MAGMA (Mé-
xico-Argentina) y movilidades por medio de Redes y Misiones. Estas
estancias se realizaron en Italia, México, Colombia, Brasil, Rusia, Costa
Rica, Cuba, Espafa entre otros.

En el 2015 hubo 12 postulaciones a las movilidades, (4 IAPCB y 8 en
IAPCS) y en el 2016 se presentaron 11 docentes e investigadores (3
IAPCB, 2 IAPCH y 6 IAPCS). Los beneficiarios fueron de 6 en cada afio.

Postulantes a las convocatorias por sexo

0000000000 i
PRPOOELE6REE

000000060000
0000000000
0SBV DROS
20000800 0Q
000060000060
0000HOOGGD®
0000000000
P0R056DEDD

61



Beneficiarios de las convocatorias por Instituto Académico Pedagdgico

Instituto
Aio Total
IAPCB IAPCH IAPCS
2015 3 0 3 6
2016 1 1 4 6
TOTAL 4 1 7 12

Beneficiarios de los programas de movilidad docente e
investigadores, por Instituto

BIAPCS
N IAPCH
IAPCE

2015

2016

(=]
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w
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o
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Beneficiarios a las convocatorias por sexo

Movilidad de docentes e investigadores de la UNVM hacia el exterior,
2015y 2016

B Masculine (29%)
m Femenino (71%)

Pais
Destino

Ano Cantidad Destino (Universidad)

Facultad de Medicina Universidad de Antioquia
PECET - Programa de Estudio y Control de Enfer- Colombia
medades Tropicales-Universidad de Antioquia

Universita degli Studi di Torino Italia
Universidad de Guadalajara México
2015 K . . .
CATIE: Centro Agronémico Tropical de Investiga- .
.. ~ Costa Rica
cién y Ensenanza
Universidad Federal de Integracién Latinoameri- Brasil
rasi

cana. UNILA.

Universidad Federal para la Integracién Latinoa- .
Brasil

mericana (UNILA), Foz do Iguazu, Parana.
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Universidad Federal de San Carlos Brasil

UNIVERSIDAD RUSA DE AMISTAD DE LOS PUE-

» Rusia
BLOS (URAP), Moscu, Federacion Rusa
Universidad Federal de Parana Brasil
2016 §3
Universidad de Mélaga Espafa
Universidad Auténoma Metropolitana México
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresaria- .
. . , . Espafa
les de la Universidad Autonoma de Madrid
Paises de destino de los beneficiarios
® Espaiia (12%)
® Rusia (6%)
Costa Rica (6%)
México (17%)
B halia (6%)
Colombia (6%)
B Brasil (47%)
2016

Primera convocatoria: Gestora perteneciente al Instituto de Investiga-
cion realizo la estancia en la Universidad de Managua - Nicaragua.

MAGMA: Programa de Movilidad de Académicos y Gestores entre
Universidades Argentinas y Mexicanas.

El Programa es producto de un Convenio Especifico de Colaboracion
para la Movilidad de Académicos y Gestores entre universidades ar-
gentinas y mexicanas (Programa MAGMA) suscripto en 2009 entre el
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Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y la ANUIES (Asociacién Na-
cional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior).

Objetivos:

+ Promover acciones de cooperacion interinstitucional.

+ Fortalecer la integracion entre las instituciones.

+ Fomentar y propiciar el intercambio de docentes, experien-
cias en metodologias de ensefanza, investigacion académi-
cay acciones interdisciplinarias.

+ Incentivar la capacitacion de gestores de actividades de
internacionalizacion de las instituciones, compartiendo las
experiencias entre las instituciones y creando redes de in-
vestigacion.

Destinatarios:

+ Docentes (tanto profesores como auxiliares) y el personal
de gestion y no docente de la Universidad Nacional de Villa
Maria.

Resultados 2015 — segundo semestre 2016

Postulantes por convocatorias

Convocatoria Académicos Gestores Total
2015 0 1 1
2016 7 2 9

7 3 10

(S p—



Beneficiarios por convocatorias

Convocatoria Académicos Gestores
2015 0 1
2016 2 2
Total 2 3

Pais
Destino

Ao  Beneficiario Destino (Universidad)

2015 Gestor Universidad Auténoma de Ciudad Juéarez México
Gestor Universidad Auténoma de Tlaxcala México
2016 Universidad Auténoma del Estado de México México
Académico
Universidad Auténoma de Sinaloa México
Académico
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla México

Programa de Movilidad Docente a Madrid

El Programa de Movilidad Docente a Madrid es una iniciativa conjunta
entre la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), a través del Pro-
grama de Internacionalizacién de la Educacion Superior y Cooperacion
Internacional (PIESCI), y el Colegio Mayor Argentino Nuestra Sefora de
Lujany la SPU.

El objetivo general del programa es colaborar en el mejoramiento de la
calidad de la docencia de grado y en el fortalecimiento de los proyec-
tos de investigacion mediante el otorgamiento de ayuda econémica a
docentes que se desempefien en universidades nacionales. Las becas
seran destinadas al desarrollo de planes de trabajo formulados en ca-
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tedras homologas o en centros académicos de reconocida excelencia
en la ciudad de Madrid, Espaia.

Instituto Académico Pedagdgico

Convocatorias

IAPCBA IAPCH IAPCS
2015 0 1 2 3
2016 1 1 0 2
1 2 2 5

Movilidad de Docentes e investigadores beneficiarios

Pais
Destino

Aio Cantidad Destino (Universidad)

Universidad Rey Juan Carlos,
2015 3 Universidad Politécnica de Madrid, Espaia
Universidad Carlos Ill Madrid

Centro Nacional de Biotecnologia-Consejo Supe-

rior de Investigaciones Cientificas (CNB-CSIC) .
2016 2 ) . L . Espaia

Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia

Agraria y Alimentaria.

Movilidades generadas por Redes y Misiones Interuniversitarias

El Programa de Promocion de la Universidad Argentina (PPUA) tiene
como mision promover la actividad universitaria argentina en el exte-
rior y dar respuesta a requerimientos nacionales de asistencia espe-
cializada.

A través de la conformacion de redes y misiones se generan las movi-
lidades con instituciones del exterior y viceversa, propiciando el inter-
cambio y el enriquecimiento académico y cientifico mutuo.
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Movilidad de docentes, investigadores, gestores y alumnos
beneficiarios desde la UNVM al extranjero, 2015

Ao  Cantidad Proyecto Pais Destino

Consolidaciéon y fortalecimiento de la red
argentino-colombiana para el desarrollo .
o . L » Colombia
académico, de investigacion y extension

en innovacién tecnoldgica y productiva

Especialista en produccién de Bovinos
para leche en sistemas sustentables- e
- erd
2015 6 Formacién de Recursos humanos con el

sentido de revalorizacion de lo propio

Redes de la edicion Universitaria Chile - Colombia

Desarrollo de un servicio de acceso a re-
des de datos para usuarios itinerantes de Chile
la comunidad académica a nivel mundial

Movilidad de docentes, investigadores, gestores y alumnos
beneficiarios del extranjero a la UNVM, 2015

Pais de
Origen

Ano Cantidad Proyecto

Redes de la edicion Universitaria Peru

Red de intercambio para la capacitacién en el
desarrollo de procesos de planificacion estraté- Cuba

gica en IES
2015 6

Red argentino-colombiana de estudios y

experiencias sobre innovaciones tecnolégicas

para fortalecer la permanencia estudiantil y la Colombia
graduacion a término en carreras de grado uni-

versitarias
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Movilidad de docentes, investigadores, gestores y alumnos
beneficiarios desde la UNVM al extranjero, 2016

Ano Cantidad

2016 5

Proyecto

Generacion y Fortalecimiento de Vinculos de
Investigacion y Académicos destinados al desa-
rrollo de Aplicaciones Informaticas y Estadisti-
cas en Bio-Ciencias

Pais Destino

Cuba

Divulgacién del conocimiento cientifico y cons-
truccién de ciudadania. Formulacién de politicas
publicas en CYT

Brasil

Propuesta de formalizacion y ampliacion de red
regional con Universidades Publicas del estado
de Cear4, Brasil, en el area de espaiiol y portu-
gués como lenguas segundas y extranjeras.

Brasil

Anélisis critico de la curricula de las carreras

de grado de Cs. Econédmicas con el objetivo de
incorporar la responsabilidad social en la forma-
cion profesional de sus egresados

Peru
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Movilidad de docentes, investigadores, gestores y alumnos
beneficiarios del extranjero a la UNVM, 2016

Pais de

Aho Cantidad Proyecto

Origen

Las Ciencias Sociales y Humanas en Amé-
rica Latina y el Caribe hoy. Perspectivas, Uruguay
debates y agendas de investigacion

Misidén Inversa Cuba - Argentina para
fortalecer las vinculaciones de cooperacion cub

. . L . uba
académicas e investigacion sobre Soberania

Alimentaria

Mision para capacitacion en el uso de las
TICs aplicadas a la educacion universitaria Espafi

. ) ) . spafa
por medio del intercambio de académicos de

la Universidad de Malaga (Espaiia)”.

2016 8

Colaboracién Online internacional de apren-
dizaje (COIL): La tecnologia al servicio de la EEUU
internacionalizacion del curriculo

Misidn inversa Francia-Argentina para la apli-
cacioén de nuevas tecnologias de metadatos .

. . Francia
ONIX Y XML para estrategias de capacita-

cién de las editoriales universitarias

Misioén inversa de cooperacion para la apli-
cacioén de nuevas tecnologias de peer review EEUU
para editoriales universitarias — Estados

Unidos y Argentina




INTERCAMBIO Y MOVILIDAD ESTUDIANTIL

Entre los afios 2009 y 2016 se incorporaron un total de 175 estudiantes
extranjeros provenientes de Universidades de Uruguay, Rusia, Bolivia,
Colombia, México, Alemania, Estados Unidos, Brasil, Italia y salieron
desde la UNVM 122 estudiantes hacia Universidades de México, Italia,
Espana, Bolivia, Colombia, Estados Unidos, Brasil.

Las movilidades estudiantiles dependen de programas internacionales
y de convenios firmados por Argentina con otros paises.

PROGRAMA JOVENES DE INTERCAMBIO MEXICO ARGENTINA (JIMA)

El Programa Jévenes de Intercambio México-Argentina (JIMA), surge
del Convenio firmado entre la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) de México y el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) de Argentina, y tiene por objetivo el
promover el intercambio de estudiantes mexicanos y argentinos entre
las universidades adheridas al Programa, para cursar estudios de gra-
do durante un semestre en el otro pais. El Programa, que se inicié en
2005, establece el pleno reconocimiento de los estudios por parte de
las facultades y unidades académicas comprometidas En la actuali-
dad participan 28 IES argentinas y 32 mexicanas.

Los estudiantes interesados en participar en JIMA deben verificar que
su universidad forme parte del Programa y contactar al coordinador
del mismo en su institucion para conocer las condiciones y tiempos
de las convocatorias.

Las universidades interesadas en formar parte del JIMA, deben estar
afiliadas al CIN o ANUIES y solicitar su adhesion al Programa enviando
un comunicado al coordinador del mismo en su pais.

PROGRAMA MOVILIDAD ACADEMICA COLOMBIA-ARGENTINA
(M.A.C.A.)

Sobre la base del Convenio Marco de Cooperacidn, celebrado entre la
Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) de la Republica Co-
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lombianay el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) de la Republica
Argentina, se dio lugar a la firma de un Convenio Especifico de Coope-
racion Interinstitucional para el Intercambio de Estudiantes de grado,
adhiriendo al mismo Universidades Argentinas y Universidades Co-
lombianas con el mutuo interés en promover la internacionalizacién
de la educacion superior, en aunar esfuerzo para el fortalecimiento de
la cooperacion académica, y en potenciar el desarrollo de la calidad
de la ensefianza que se otorga a los estudiantes. Los intercambios
estan orientados a estudiantes de carreras de grado y el requisito del
Programa es el pleno reconocimiento de los estudios por parte de las
facultades y unidades académicas comprometidas, estableciéndose
como areas de estudios a todas las carreras comunes de las Universi-
dades pares de intercambio. La duracién de cada intercambio es de un
semestre académico.

CONVENIOS BILATERALES

Las movilidades también se realizan por convenios bilaterales firma-
dos entre la UNVM vy pares en el extranjero, también se ha realizado
movilidad e intercambio de estudiantes con Espafa, Alemania, Vene-
zuela, Brasil, Bolivia y Chile.

ACTIVIDADES DE ESTUDIANTES INTERNACIONALES (El)

Todos los Estudiantes Internacionales (El) en la UNVM son invitados
a participar de actividades de Internacionalizacion en Casa (leC), com-
partiendo sus costumbres y su cultura con sus pares en la universidad,
con estudiantes de instituciones educativas de todos los niveles del
sistema educativo y con otros grupo etarios, como adultos mayores.
Asimismo, también son entusiastas participantes en actividades in-
terculturales en diversas instituciones de bien publico, y ONGs de la
ciudad de Villa Maria, Villa Nueva, Bell Ville y San Marcos, entre otras.
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CONVOCATORIAS A INTERCAMBIO y MOVILIDAD

Las convocatorias a intercambio y movilidad se realizan dos veces al
ano, en abril/mayo, y setiembre/octubre ambas para el semestre si-
guiente. En la UNVM durante los afios 2015y 2016 se efectivizaron las
siguientes movilidades:

Total bianual

Ingresos

Egresos

Total anual

En los siguientes graficos, se muestran las movilidades realizadas ha-
cia la UNVM vy desde la UNVM por Instituto Académico-Pedagdgico.
Instituto Académico-Pedagdgico de Ciencias Basicas y Aplicadas (IAP-
CB), Instituto Académico-Pedagdgico de Ciencias Humanas (IAPCH) e
Instituto Académico-Pedagdgico de Ciencias Sociales (IAPCS)

Movilidad de estudiantes de otros paises hacia la UNVM,
por Instituto y pais. 2015

¥ Alemania
W Brasil
Colombia

» EE.UU.
B México

IAPCE



Movilidad de estudiantes de la UNVM hacia otros paises,
por Instituto y pais. 2015

Bolivia
¥ Colombia
B Miéxico
B
:
H :

a L -] L

Los ingresos de estudiantes de otros paises hacia la UNVM son mayo-
res que los egresos realizados hacia otras universidades. Los ingresos
aumentaron de 45 a 75 estudiantes del afio 2015 al 2016. La mayoria
de los ingresos provienen de los programas JIMAy MACA, y el instituto
que recibe la mayor dotacion es el de Ciencias Sociales, seguido por
Ciencias Humanas.

Movilidad de estudiantes de otros paises hacia la UNVM,
por Instituto y pais. 2016

= Alemania
B Brasil

= W EE.LL.
E N México



Movilidad de estudiantes de la UNVM hacia otros paises,
por Instituto y pais. 2016
u Bolivia
= Colombia

o » EE.UU.
- = huia

México

Los egresos de estudiantes hacia el extranjero se han mantenido esta-
bles en ambos afos (25 y 26 estudiantes). También es notable la po-
sibilidad del intercambio con México y Colombia y fundamentalmente
desde el Instituto de Ciencias Sociales.

Porcentaje de estudiantes varones en las movilidades de la UNVM,
2015y 2016

B ingresos
H Egrescs

a i 3@ ¥ 4 BB 4 T M
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Cuando se calcula el porcentaje de varones en las movilidades sobre
el total de los ingresos y egresos, para cada afo, se observa que en
todas las situaciones ese porcentaje es menor al 42%. En los ingresos
el porcentaje de varones es mayor a los egresos, y en ambos sentidos
el porcentaje de varones del 2016 superé ampliamente el del 2015.
La tendencia es a equilibrar el nUmero de varones y de mujeres en las
movilidades estudiantiles.

Otros logros:

Elaboracién de boletines mensuales

Desde el afio 2011, serealizan boletines que mes a mes resumen
noticias vinculadas a las estrategias de internacionalizacion de
la UNVM, asi como también, incluyen convocatorias tanto in-
ternas de nuestra universidad, como de otras organizaciones.
A partir de la creacidn de la Secretaria de Internacionalizacién,
se redisefio el formato del boletin, organizado las noticias en
funcién a las diferentes unidades de la SI. El uso de las nuevas
tecnologias, ha permitido un mayor alcance en la difusién del
mismo, logrando llegar a todos los continentes.

Disefio y actualizaciéon de la pagina web

Desde la creacion de la Secretaria de Internacionalizacién, de-
tectamos la necesidad de contar con una pagina web que nos
permita visibilizar las diferentes actividades que se desarrollan
y, a su vez, la interaccién con los visitantes de la misma. La
plataforma busca ser dindmica y accesible. Ademas, se realiza
un trabajo constante en las distintas redes sociales como Ins-
tagram, Twitter y Facebook.

Disefo y edicion de folleteria bilinglie

Como elementos de visibilidad y posicionamiento a nivel in-
ternacional de la Universidad Nacional de Villa Maria y de las
estrategias de Internacionalizacién, se han disefiado diferentes
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folletos bilinglies espaiiol - inglés y espaiol - portugués, que
nos permiten la difusién e interaccion en ferias, congresos, visi-
tas técnicas, movilidades, etc.

Semana de la Internacionalizacion

Estamos convencidos que la internacionalizacion de la Educa-
cion Superior es un eje fundamental dentro de las estrategias
definidas por universidades de todo el mundo como uno de
los mecanismos de respuesta al proceso de globalizacién. En
este sentido es que la Sl propone, desde el afio 2016, la Sema-
na de la Internacionalizacién, con el objetivo de concientizar y
visibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de
la internacionalizacion. La Semana de la Internacionalizacién
comprende diferentes actividades bajo la forma de talleres, jor-
nadas, foros y charlas en cada una de las sedes de la casa de
altos estudios.

DISENO Y ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB

BIERVENIDDS A
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PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA
SECRETARIA DE INTERNACIONALIZACION

(S)

Es fundamental fortalecer en la UNVM la dimensién internacional pro-
moviendo diferentes actividades como la internacionalizacion de los
espacios curriculares, los intercambios de docentes, investigadores,
gestores y estudiantes, redes de investigacion internacionales, publi-
caciones internacionales, practicas profesionales y pasantias en el ex-
terior, misiones extranjeras, la extensiéon con proyectos internaciona-
les de cooperacion técnica, cooperacion para el desarrollo y proyectos
universidad-empresa de caracter internacional, por lo tanto propone-
mos un:

Objetivo general:

Fortalecer la implementacion de una Estrategia Transversal de Inter-
nacionalizacién en la UNVM para generar una cultura institucional
orientada a la Internacionalizacion de los procesos educativos.

Objetivos especificos:

+ Favorecer la visibilidad institucional en eventos nacionales
e internacionales.

+ Desarrollar acciones que favorezcan la internacionalizacion
del curriculo

+ Contribuir al perfeccionamiento del perfil profesional (Do-
centes, investigadores, estudiantes, gestores, graduados y
actores de la sociedad).

+ Sistematizar la informacion relacionada con el proceso de
Internacionalizacién en la comunidad universitaria.

+ Promover e incrementar las visitas de docentes y/o inves-
tigadores internacionales a la UNVM para promover la in-
ternacionalizacion de los espacios curriculares a través del
dictado de contenidos especificos en diferentes asignaturas
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y la participacion en investigaciones, congresos, seminarios
y eventos internacionales organizados desde la UNVM.
Organizar y promover encuentros/eventos internos a la
UNVM como la semana de la Internacionalizacién, a los fi-
nes de vincular las necesidades de su comunidad con las
posibilidades de desarrollo que la propia Secretaria de Inter-
nacionalizacion puede generar para su satisfaccion.
Promover publicaciones y producciones Internacionales
(como resultado de proyectos, redes y asociaciones que se
generen desde la UNVM.)

Incentivar, organizar y administrar la movilidad de estudian-
tes, docentes-investigadores y gestores a través de diversos
programas actuales como futuros a los cuales tenga acceso
la comunidad de la UNVM, gestionando los recursos propios
como externos para el financiamiento de tales fines.
Implementar programas para desarrollar actividades de for-
macién con una oferta multidisciplinar dirigidos a sectores
internacionales como el académico, profesional, empresa-
rial interesados en conocer y experimentar, con la finalidad
de promover la vinculacién internacional de la UNVM fomen-
tando la innovacion tecnolégica y la aplicacion de buenas
practicas en el ambito internacional.

Implementar programas de intercambio, con oferta de cur-
sos cortos verano-invierno de posgrado o capacitaciones
especificas dictados en inglés y otros idiomas. Esto permi-
tird ampliar la oferta académica de la universidad al mismo
tiempo que facilita la promocién de los programas de inter-
cambio ya en marcha.

Incrementar el desarrollo de las habilidades lingiiisticas y
competencias interculturales de toda la comunidad universi-
taria a través de diferentes acciones como el dictado parcial
o total de asignaturas pertenecientes a programas de dife-
rentes carreras dictadas en la UNVM y cursos especificos en
idioma extranjero.



ACCIONES PROYECTADAS

Por lo antes expuesto la Sl se encuentra disefiando la instrumentacion
de acciones que permitan potenciar el &mbito de actuacién de la Se-
cretaria de Internacionalizacion a la par de reposicionar a la comuni-
dad académica de la UNVM no solo a nivel internacional, sino también
a nivel local, regional y nacional.

Internacionalizacion en casa Implementar acciones de sensibilizacién
que fortalezca la cultura institucional sobre la aplicaciéon del proce-
so de internacionalizacién en casa, ya que el mismo favorece el cre-
cimiento y enriquecimiento de las instituciones de educacion univer-
sitaria; en tanto se posibilita que la comunidad internacionalice las
proyecciones de alteridad (con otras universidades del mundo) en su
propio territorio para la insercién en el mundo académico, social, cultu-
ral y laboral del extranjero. Promover la Internalizacién en casa como
proceso de integracién de la dimension internacional en los programas
de formacion de diferentes asignaturas en forma integral o paulatina,
desde algunos o desde todos sus componentes tales como: sistema
de evaluacion, competencias y contenidos minimos, metodologia de
ensefanza y aprendizaje colaborativo, fuentes documentales y biblio-
gréaficas, entre otros.

Internacionalizacion del Curriculum Aplicar en carreras de grado, con
el objetivo general de brindar oportunidades para que grupos de do-
centes, direcciones de carreras y/o departamentos, coordinaciones de
areas y/o ciclos y secretarias académicas, de proponer y desarrollar
actividades académicas que tengan como fin la internacionalizacién
de los espacios curriculares de las carreras de grado donde se desem-
penan. Desde alli podran promover la difusion y el intercambio del co-
nocimiento disciplinar y de tematicas generales en clave internacional
e intercultural, ademas de generar sensibilidad y conciencia en nuestra
comunidad universitaria respecto de las principales problematicas so-
ciales, politicas, econdmicas y culturales de la regidn y del mundo. La
internacionalizacion del curriculum, permite ofrecer a todos, experien-
cias de aprendizaje global e intercultural desde casa. Facilitar y admi-
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nistrar con las autoridades respectivas, la doble titulacion de progra-
mas generados en la UNVM con homénimos del exterior y viceversa.

Revista Cientifica de Internacionalizacion Crear un medio de comuni-
cacién abierto a la comunidad académica para el desarrollo de pen-
samiento especializado en el contexto de la Internacionalizacion de
la Educacion Superior, a través de la publicacion de resultados de in-
vestigaciones parciales o finales, asi como para difundir conocimiento
novedoso producto de dindmicas académicas y académico-investiga-
tivas. En ese marco, la revista se concibe como un espacio académi-
co de difusién, andlisis, critica y reflexion frente a las tematicas de la
internacionalizacion de la Educaciéon Superior en torno a politicas, es-
trategias, experiencias, problematicas comunes, contextos nacionales
e internacionales.

Formacion para Extranjeros Implementar un programa propio disefiado
y gestionado desde la Secretaria de Internacionalizacién para desarro-
llar actividades de formacidn para extranjeros. El programa estara di-
sefiado con una amplia oferta multidisciplinar dirigido a sectores inter-
nacionales como el académico, profesional y/o empresarial interesado
en conocer y experimentar la realidad organizacional, con la finalidad
de promover la vinculacion internacional de la UNVM, fomentando as-
pectos culturales, innovacion tecnolégica y aplicacion de buenas prac-
ticas en los distintos ambitos que se desarrollan los participantes.

Investigadores Visitantes Internacionales en la UNVM Implementar un
programa propio disefado y gestionado desde la Secretaria de Inter-
nacionalizacién para facilitar y promover la visita de un mayor nimero
de docentes investigadores internacionales a la UNVM fortaleciendo
la internacionalizacion de los proyectos de investigacion, redes acadé-
micas y espacios curriculares con la participacion y dictados de con-
tenidos especificos en diferentes asignaturas de carreras de la UNVM,
como la participacion de los investigadores visitantes en el desarrollo
de congresos, seminarios, cursos y eventos internacionales organiza-
dos desde la UNVM.
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Movilidad a Eventos Académicos Internacionales Implementar un pro-
grama propio disefiado y gestionado desde la Secretaria de Interna-
cionalizacién para facilitar la movilidad a eventos internacionales de
agentes de la UNVM para difundir, mejorar y aumentar las posibilida-
des de publicacion de los docentes, investigadores y gestores, facilitar
la transferencia de conocimientos a través de la cooperacion académi-
co—cientifica, incrementar el acervo bibliografico, teérico y/o metodo-
I6gico integrandolos con el factor aprendizaje; mejorar los contactos,
la creacion de equipos interuniversitarios y la contemplacién de los
congresos, conferencias, foros, etc como una alternativa mas para
propiciar el intercambio académico, cultural y social entre colegas de
diferentes paises y regiones y profundizar el proceso de internaciona-
lizacion de la UNVM.

Estancias Cortas en la UNVM para Estudiantes Internacionales Implemen-
tar un programa propio disefiado y gestionado desde la Secretaria de
Internacionalizacion para estudiantes internacionales de formacion
Verano-Invierno, con oferta de cursos de corta duracion de posgrado o
capacitacion especifica dictados en inglés u otros idiomas. Esto per-
mitird ampliar la oferta académica de la universidad al mismo tiempo
que facilita los programas de intercambio ya en marcha de la UNVM. El
programa se orienta a implementar una posibilidad de transmitir con-
tenidos que merecen un tratamiento especial y resultan tanto comple-
mentarios como enriquecedores para la formacidn especifica. No solo
se orienta a la ensefianza de idiomas sino a la complementacion de te-
maticas que enfocan los rasgos particulares de las realidades locales.

Formalizacion del Programa de Movilidad de Estudiantes Extranjeros de
la UNVM Disefar un reglamento que enmarque y regule las caracte-
risticas del Programa de Movilidad de Estudiantes Extranjeros de la
UNVM. Se contemplaran los objetivos, destinatarios, requisitos, dere-
chos y obligaciones, procedimientos para regular la aplicacion de las
movilidades, entre otros.
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Misiones Internacionales Implementar un programa que tenga como
objetivo la organizacion desde la Secretaria de Internacionalizacién de
Misiones Internacionales de caracter directas o inversas, con la fina-
lidad de crear y profundizar lazos académicos de cooperacién y/o co-
merciales con diferentes paises del mundo. A través de la misiones se
buscara favorecer el contacto, intercambio y cooperacion académica
y cultural como comercial con el exterior.

Los objetivos especificos en funcion al tipo de mision, se enmarcaran
en promover en el exterior la oferta académica de grado y postgrado,
promover el intercambio cultural, convocar a nuestro pais a referentes
y especialistas internacionales en las tematicas prioritarias y desde lo
empresarial, facilitar la localizacion de oportunidades de negocio para
diversos sectores, entre otros.

Pasantias Internacionales Aplicar un programa que posibilite a los alum-
nos préoximos a graduarse o recientemente graduados de la UNVM
y alumnos de universidades del exterior accedan a la adquisicién de
competencias complementarias a las adquiridas en el seno de sus
claustros en contextos laborales, empresariales y sociales diferentes
a los del pais y/o regién de pertenencia.

Interculturalidad desde la UNVM Promocionar e incentivar desde la Se-
cretaria de Internacional acciones de caracter culturales como el Fes-
tival Internacional de Teatro y acciones encuadradas en la tematica de
la interculturalidad desde la Internacionalizacién.

Promocion de Buenas Practicas Disefiar y gestionar desde el Centro de
Responsabilidad Social programas de formacién, implementacién y
medicién de Buenas Practicas en el ambito de las acciones interna-
cionales.

Indicadores para evaluar el nivel de Internacionalizacion de la UNVM Vi-
sualizar, medir y evaluar con indicadores la real dimensién internacio-
nal de la Universidad en los ambitos de la investigacion, la docencia
y los servicios de transferencia o extension, suponiendo favorecer el
caracter internacional del curriculum de grado y posgrado al dotar de
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un nuevo enfoque a los contenidos de sus asignaturas. Esto permitira
ganancias en términos del agudo contexto de competitividad mundial
que las universidades y otras instituciones de formacién académica
vienen llevando a cabo, permitiendo que no sélo la UNVM sino los
miembros de su comunidad universitaria lleguen a ser capaces de mo-
verse en (y a) otros entornos geograficos, académicos y laborales; de
adaptarse a ellos como de comunicarse en lenguas extranjeras como
el inglés y el mandarin entre otros.

Vinculacién Institucional de la UNVM Promover y fortalecer la vincula-
cion de la Universidad con otras instituciones internacionales y mul-
tilaterales para el acceso a nuevos canales de oferta de servicios/
financiamiento como: Organizacién de Estados Americanos. Banco
Interamericano de Desarrollo. Catedra Internacional Andrés Bello. Ob-
servatorio del SUR-Catedra FODEPAL. Convocatoria 100.000 en las
Américas (Fundacion Fullbright-US Embassy). Médulo Jean Monnet.
Programa de Competitividad Global para PyMES (GCPyMES). Platafor-
ma de Movilidad Estudiantil y Académica de la Alianza del Pacifico.
Red de Macrouniversidades Publicas de América Latina y el Caribe.
Programa de Becas Saint Exupery. Red Latinoamericana de Coopera-
cién Universitaria (RLCU). Asociacién Universitaria Iberoamericana de
Posgrado (AUIP). Programa del Servicio Exterior de la Nacién. Progra-
ma CUAA-DAHZ. Red de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas de
América Latina. DAAD (Agencia de Cooperacion Internacional de Ale-
mania), entre otras.

85






