
ISSN 2718- 7284





INTERNACIONALIZACIÓN
EN LA UNVM
2018



AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD

Rector 
Abog. Luis Alberto Negretti

Vicerrector 
Abog. Aldo Paredes 

Secretaría Internacionalización (SI) 
Esp. Cra. María Cecilia Conci

EDITOR RESPONSABLE
Secretaría de Internacionalización UNVM

Chile 253, Villa María, Córdoba, Argentina.

Tel.: 353 4648200 Int. 2280/2264/2269 

Email: internacionalizacion@unvm.edu.ar 

Web: si.unvm.edu.ar

ISSN 2718- 7284



EQUIPO SI

Secretaria de Internacionalización 
Esp. Cra. María Cecilia Conci

Dra. María Franci Álvarez
DG. Silvina Fernanda Gribaudo
Ing. Laura Beatriz Prato
Cra. María Fernanda Cortez
Mgter. Nicolás Salvador Beltramino
Lic. María Beatriz Moine
Prof. María Julia Ancarani
Lic. Hernán Miguel Alejandro Beltramino
Lic. María Ileana Priarollo
Lic. Margarita Mariana Falco
Lic. María Virginia Tamagno
Lic. Roberto Nicolás Mandelli
ASC. María de las Mercedes Battiston
Ing. María Guadalupe Jornet
Mgter. Verónica Pellegrino
Lic. Natalia Beltramino

Estas memorias fueron realizadas por el equipo de la 
Secretaría de Internacionalización. 
Para tod@s ell@s mi más sincero agradecimiento por 
el trabajo realizado y mi profundo reconocimiento por el 
compromiso y la pasión con que lo hacen.
¡Muchas Gracias!

Esp. Cra. María Cecilia Conci  
Secretaria de Internacionalización 





7

SUMARIO

PRÓLOGO 9

FUNDAMENTOS DE LA INTERNACIONALIZACIÓN 13

PRINCIPALES FUNCIONES DE LA SECRETARÍA DE INTERNACIONA-
LIZACIÓN

17

ESTRUCTURA DE LA SECRETARÍA DE INTERNACIONALIZACIÓN DE 
LA UNVM

20

CONVENIOS DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL 2018 21

EVENTOS 29

FERIAS 29

PROGRAMA DE FORMACIÓN PARA EXTRANJEROS 36

CONVOCATORIAS 38

INVESTIGACIONES 43

PUBLICACIONES 46

ESCUELA INTERNACIONAL DE NEGOCIOS 49

CENTRO DE ESPAÑOL COMO LENGUA EXTRANJERA (CELE) 52

MOVILIDAD E INTERCAMBIO DE DOCENTES E INVESTIGADORES 53

COMUNICACIÓN y DIFUSIÓN 65

PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA SECRETARÍA DE INTERNACIO-
NALIZACIÓN

69

ACCIONES PROyECTADAS 71



8



9

PRÓLOGO 

Integrar y estimular la dimensión internacional e intercultural en la en-
señanza, la investigación y el servicio de la institución a la comunidad, 
es la misión de la Secretaría de Internacionalización de la Universi-
dad Nacional de Villa María. Esta internacionalización es considerada 
como una sucesión de acciones integradas a los procesos educativos 
cotidianos para el crecimiento, avance e integración de la universidad 
a nivel local, regional e internacional.

Por ello, es fundamental fortalecer en la UNVM la dimensión internacio-
nal promoviendo diferentes actividades como la internacionalización 
de los espacios curriculares, los intercambios de docentes, investiga-
dores, gestores y estudiantes, redes de investigación internacionales, 
publicaciones internacionales, prácticas profesionales en el exterior, 
misiones extranjeras, la extensión con proyectos internacionales de 
cooperación técnica, cooperación para el desarrollo y proyectos uni-
versidad-empresa de carácter internacional. 

Uno de los objetivos específicos de la Secretaría de Internacionaliza-
ción es el de consolidar las relaciones e intercambios ya establecidos 
a través de convenios internacionales y/o protocolos de trabajo firma-
dos con diversas organizaciones nacionales e internacionales en ma-
teria de desarrollo y complementación académica, cultural, científica 
como de formación de recursos humanos, entre otros aspectos. Este 
objetivo está permanentemente perseguido por los integrantes de la 
UNVM y queda plasmado en la Memoria publicada anualmente, incre-
mentando el número de convenios con Universidades de otros países. 

Otro objetivo es ampliar el alcance y profundidad de las actividades 
de docencia, investigación y formación profesional de los docentes, 
no docentes, alumnos y graduados de la UNVM, a través del enrique-
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cimiento de la movilidad con otros países, con los cuales existen con-
venios específicos. 

El objetivo de promover el diseño y la generación de nuevos programas, 
proyectos y acciones concretos que desemboquen en otras líneas de 
financiamiento a nivel internacional, se ve plasmado en la memoria en 
la unidad de proyectos especiales.

Hasta el año 2015, la Secretaría de Políticas Universitarias, a través 
del Programa de Internacionalización de la Educación Superior y Coo-
peración Internacional (PIESCI), promovió una Guía de Autoevaluación 
para facilitar y acompañar el proceso de evaluación de los resultados e 
impactos de la internacionalización en el sistema universitario argen-
tino. En ella se promovió la autoevaluación como una reflexión parti-
cipativa, sistemática y diagnóstica por parte de los actores relevantes 
de la institución universitaria sobre su desempeño y sobre su entorno 
actual y futuro en materia de internacionalización, permitiendo identifi-
car fortalezas y debilidades y formular una propuesta de lineamientos 
para su mejoramiento y desarrollo.

La autoevaluación es un proceso por el cual una institución reúne y 
analiza información cualitativa y cuantitativa sobre sus propios proce-
sos, desempeños y resultados en función de ciertos parámetros defi-
nidos previamente. Este proceso se orienta a fortalecer el desempeño 
de la institución a través del desarrollo de estrategias de mejoramiento 
que tiendan a acortar las probables brechas detectadas entre los obje-
tivos y las capacidades existentes para ponerlos en práctica.

Esta memoria intenta constituirse en un diagnóstico institucional de la 
Internacionalización en la UNVM, de las dimensiones que se ha logra-
do desarrollar hasta el momento, con vistas a incrementar las dimen-
siones que aún no se han incursionado.

Es fundamental seguir transitando hacia una internacionalización 
responsable enfocada a la integración de las universidades con una 
perspectiva solidaria, integral y endógena, a partir de diferentes instru-
mentos como la cooperación académica y la conformación de redes 
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temáticas multidisciplinares y asociativas destinadas a desarrollar ac-
ciones pertinentes a las problemáticas regionales. Para ello, resulta 
fundamental que la construcción del conocimiento se asiente sobre 
concepciones amplias que contemplen la diversidad que presentan 
las regiones. 

En el marco de la Internacionalización solidaria la UNVM se ha conver-
tido en representante y coordinadora en Argentina del Observatorios 
Regional de Responsabilidad Social para América Latina y el caribe 
(ORSALC-IESALC-UNESCO) haciendo eco de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS). 

Esta publicación tiene como finalidad sistematizar los logros alcan-
zados  por la Secretaria de Internacionalización (SI)  de la Universidad 
Nacional de Villa María del año 2018.

Este documento deja constancia de todas las interacciones realizadas 
entre la UNVM y otras instituciones, personas del país y del extranjero, 
que hayan sido gestionadas desde la Secretaría de Internacionaliza-
ción. Queda el desafío de sistematizar otras acciones de internaciona-
lización que se hayan desarrollado desde otras unidades de gestión, 
que podrán ser integradas en próximas ediciones de la publicación en 
los años siguientes.

Esp. Cra. María Cecilia Conci  
Secretaria de Internacionalización 
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FUNDAMENTOS DE LA 
INTERNACIONALIZACIÓN

El proceso de internacionalización de la Educación Superior consiste 
en un eje fundamental dentro de las estrategias definidas por universi-
dades de todo el mundo, como uno de los mecanismos de respuesta 
al proceso de globalización mundial. En este sentido, las instituciones 
de educación superior desarrollan de acuerdo con sus propias idiosin-
crasias, la aplicación de estrategias orientadas en distintos ejes de 
acción para aplicar dicho proceso.

En la sociedad del conocimiento, se experimentan cambios importan-
tes y trascendentales en las instituciones educativas: visiones curri-
culares holísticas, abiertas a entornos mundiales; formas de pensar, 
trabajar y vincular el proceso enseñanza-aprendizaje, estrategias y 
herramientas virtuales de aprendizajes, redes informáticas, Internet, 
entre otros. Nuevos medios, nuevas tecnologías de procesar, ordenar, 
comunicar la información y el conocimiento, por tanto, cambios en la 
formación del alumno, docente, investigador y personal técnico. En 
este contexto, en la llamada “Sociedad del Conocimiento”, el papel de 
las Universidades crece en importancia y juega un rol estratégico, con 
una nueva fase de la educación superior, marcada por la internaciona-
lización.

Las actividades y procesos asociados a la internacionalización deben 
ser asumidos como una cultura institucional, donde las capacidades 
y los resultados en docencia e investigación sean difundido y utiliza-
dos en el exterior. La universidad debe tratar de obtener a través de la 
internacionalización una presencia y visibilidad regional y mundial, así 
como ampliar sus espacios de influencia que contribuyan a mejorar su 
calidad y eficacia. 
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La UNVM se encuentra enmarcada en un ambiente internacional que 
demanda cambios institucionales que le permitan tener capacidad de 
respuesta y actuación, con un plan diseñado de acuerdo a la misión 
definida en la Secretaría de Internacionalización, que se presenta a 
continuación:

Integrar y estimular la dimensión internacional e intercultural 
en la enseñanza, la investigación y el servicio de la institución a 
la comunidad, considerando a la internacionalización como un 
proceso integrado a los procesos educativos cotidianos, para el 
crecimiento, avance e integración de la universidad a nivel local, 
regional e internacional.

Por ello, es fundamental fortalecer en la UNVM la dimensión internacio-
nal promoviendo diferentes actividades como la internacionalización 
de los espacios curriculares, los intercambios de docentes, investiga-
dores, gestores y estudiantes, redes de investigación internacionales, 
publicaciones internacionales, prácticas profesionales y pasantías en 
el exterior, misiones extranjeras, la extensión con proyectos internacio-
nales de cooperación técnica, cooperación para el desarrollo y proyec-
tos universidad-empresa de carácter internacional. 

En este marco se plantean: 

Objetivo general:

• Implementar una Estrategia Transversal de Internacionaliza-
ción en la UNVM para generar una cultura institucional orien-
tada a Internacionalización de los procesos educativos.

• Como objetivos particulares se asiste a los siguientes:
• Contribuir al perfeccionamiento del perfil profesional (Do-

centes, investigadores, estudiantes, gestores, graduados y 
actores de la sociedad).
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• Promover publicaciones y producciones Internacionales 
(como resultado de proyectos, redes y asociaciones que se 
generen desde la UNVM.)

• Aplicar indicadores para medir el impacto del proceso de In-
ternacionalización en la comunidad universitaria y sociedad

• Incentivar, organizar y administrar la movilidad de estudian-
tes, docentes-investigadores y gestores a través de diversos 
programas actuales como futuros a los cuales tenga acceso 
la comunidad de la UNVM, gestionando los recursos propios 
como externos para el financiamiento de tales fines.

• Implementar programas para desarrollar actividades de for-
mación con una oferta multidisciplinar dirigidos a sectores 
internacionales como el académico, profesional, empresa-
rial interesados en conocer y experimentar, con la finalidad 
de promover la vinculación internacional de la UNVM fomen-
tando la innovación tecnológica y la aplicación de buenas 
prácticas en el ámbito internacional.

• Promover e incrementar las visitas de docentes y/o inves-
tigadores internacionales a la UNVM para promover la in-
ternacionalización de los espacios curriculares a través del 
dictado de contenidos específicos en diferentes asignaturas 
y la participación en investigaciones, congresos, seminarios 
y eventos internacionales organizados desde la UNVM.

• Implementar programas de intercambio, con oferta de cur-
sos cortos verano-invierno de posgrado o capacitaciones 
específicas dictados en inglés y otros idiomas. Esto permi-
tirá ampliar la oferta académica de la universidad al mismo 
tiempo que facilita la promoción de los programas de inter-
cambio ya en marcha. 

• Incrementar el desarrollo de las habilidades lingüísticas y 
competencias interculturales de toda la comunidad universi-
taria a través de diferentes acciones como el dictado parcial 
o total de asignaturas pertenecientes a programas de dife-
rentes carreras dictadas en la UNVM y cursos específicos en 
idioma extranjero.
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• Organizar y promover encuentros/eventos internos a la 
UNVM como la semana de la Internacionalización, a los fi-
nes de vincular las necesidades de su comunidad con las 
posibilidades de desarrollo que la propia Secretaría de Inter-
nacionalización puede generar para su satisfacción.
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PRINCIPALES FUNCIONES DE LA SECRETARÍA 
DE INTERNACIONALIZACIÓN

La función principal de la SI es la de consolidar una cultura y ambien-
te universitario que propicie y apoye las iniciativas internacionales/
interculturales, promoviendo el desarrollo de currículos y programas 
internacionalizados para desarrollar competencias en estudiantes, 
personal académico y administrativo, logrando que la comunidad uni-
versitaria esté bien formada para desempeñarse en la esfera interna-
cional y sea competente en lo intercultural.

Para ello, procura permanentemente: 

• Integrar la dimensión internacional y/o intercultural trans-
versalmente en los programas académicos, la investigación, 
así como en las políticas y los procedimientos de la univer-
sidad.

• Promocionar la internacionalización de la planta docente y 
de investigación de la UNVM, en especial, en espacios de 
integración regional de nuestro país (MERCOSUR) como con 
otros contextos regionales, a través de acuerdos de convali-
dación o equivalencia de títulos y/o certificados para facili-
tar los intercambios fructíferos.

• Estimular instancias de autorreflexión, formación y evalua-
ción permanente de los procesos de internacionalización de 
la UNVM.

• Difundir y socializar los avances que la Universidad va gene-
rando en materia de Internacionalización.

• Fomentar la firma de convenios, actas de intención, proto-
colo y acuerdos de cooperación e intercambio de alumnos, 
docentes, investigadores y personal técnico entre distintas 
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instituciones académicas para la integración de la comuni-
dad científica de la UNVM con la del extranjero.

• Garantizar la presencia institucional activa de la UNVM en 
los foros internacionales de carácter universitario más des-
tacados a los fines de viabilizar su participación en los múl-
tiples debates que a nivel universitario analizan sus proble-
máticas y su potencialidad.

• Incorporar la oferta académica de la UNVM a redes interna-
cionales especializadas, de manera de promover su conoci-
miento y difusión.

• Generar y promover redes internacionales de investigación 
y/o de docencia, particularmente a nivel de proyectos de 
post-grados.

• Propiciar la proyección internacional de programas curricu-
lares propios / Educación a distancia/ virtual.

• Interactuar con los Ministerios y Organismos Oficiales de la 
República Argentina y de terceros países, otras organizacio-
nes de bien público, así como instituciones y organizacio-
nes privadas a fines de las misiones de la Secretaría para 
implementar todas aquellas actividades que pueden ser de 
interés para estudiantes, docentes e investigadores argenti-
nos y extranjeros.

• Promover y consolidar la relación de la UNVM con embaja-
das, consulados y representantes diplomáticos de países 
extranjeros existentes en el país. Cooperar e intervenir en 
los programas y acciones de internacionalización de la edu-
cación con el Ministerio de Educación y el Ministerio de Re-
laciones Exteriores y Culto de la Nación.

• Participar, en el marco del Consejo Interuniversitario Nacio-
nal (CIN) u otro Organismo pertinente, en representación de 
la universidad, en comisiones y Redes nacionales e interna-
cionales que se formen para el fortalecimiento de las activi-
dades de internacionalización de la educación superior.

• Actuar como enlace entre diferentes instituciones provee-
doras de financiamiento y/o proyectos de cooperación in-
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ternacional tanto locales como del exterior, permitiendo la 
generación de experiencias que fundamentalmente contri-
buyan a la formación de los recursos humanos de la univer-
sidad así como una mayor inserción, presencia y accionar en 
áreas de su estricta incumbencia en el exterior.

• Administrar los recursos financieros y presupuestarios asig-
nados para el cumplimiento de sus objetivos.
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ESTRUCTURA DE LA SECRETARÍA DE 
INTERNACIONALIZACIÓN DE LA UNVM

La Secretaría de Internacionalización (SI) es una secretaría dependien-
te del Rectorado. El objetivo de la misma es fomentar el intercambio 
de sus profesores y estudiantes y su función principal es actuar como 
enlace entre los antes considerados y las diferentes instituciones aca-
démicas del exterior como, al mismo tiempo, proveedores de financia-
miento y/o proyectos de cooperación internacional, locales como del 
exterior. Lo antes expresado permitirá la generación de experiencias 
que fundamentalmente contribuyen a la potenciación de los recursos 
humanos de la universidad así como una mayor inserción, presencia y 
accionar en áreas de su estricta incumbencia conduciendo al desarro-
llo de la UNVM como centro generador de conocimientos y de proyec-
ción a su medio natural de referencia.

La SI está conformada estructuralmente por la Coordinación General, 
la cual es la encargada de dirigir, controlar y supervisar las distintas 
unidades que conforman la Secretaría de Internacionalización.

• Comisión Consultiva y Asesora
• Unidad de Proyectos Especiales
• Unidad de Programas Especiales, compuesta por:

• Escuela internacional de negocios (EIN),
• Centro de responsabilidad social (CRS),
• Centro de español como lengua extranjera (CELE)

• Unidad de Movilidad e Intercambio
• Unidad de Comunicación y Difusión
• Unidad de Gestión Presupuestaria, Administrativa, Contable
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CONVENIOS DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL 2018 

La Universidad Nacional de Villa María promueve la internacionaliza-
ción de la Educación Superior a través de diferentes acciones.

Una de ellas es la firma de convenios marco para asociar esfuerzos en-
tre las partes para desarrollar en forma conjunta proyectos de carácter 
cultural, científico y educativo para beneficio de docentes, investigado-
res, gestores, personal de administración, estudiantes y del conjunto 
total de la comunidad.

En el contexto de tales convenios, se fortalecen las relaciones hori-
zontales, triangulares y regionales, que permiten firmar además con-
venios específicos para realizar actividades y proyectos en todos los 
continentes.

La participación en ferias, los logros alcanzados, el trabajo/rol de los 
embajadores UNVM en el mundo y la difusión permanente de las ac-
ciones de internacionalización de la UNVM en idiomas de conocimien-
to global, han permitido generar y renovar convenios con distintas uni-
versidades extranjeras.

A continuación se presenta información global respecto a los conve-
nios vigentes, con un detalle particular para el año 2018 que marcan 
claramente la política y objetivos de internacionalización de la UNVM 
perseguidos/establecidos por la Secretaría de Internacionalización.
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CONVENIOS GESTIONADOS EN 2018

Países / continentes En  
negociación* En trámite** Vigentes

EEUU - - 1

América Latina y el Caribe 10 4 13

Europa 9 2 2

Turquía 2   

Asia - 1 -

Oceanía - 1 -

TOTAL 21 8 16

ACLARACIONES: * Se está trabajando las condiciones del acuerdo con la contraparte a fecha 
30/11/2018. ** Se consideran en trámite aquellos convenios que se han ingresado a fecha 

30/11/2018 y se encuentran en tratamiento en el Consejo Superior.

Durante 2018 se establecieron relaciones con un nuevo continente, 
Oceanía. Además, se continuó incrementando la vinculación con al-
gunos países de Latinoamérica, especialmente con Brasil y Colombia. 
Sucediendo lo mismo con Europa, particularmente en España e Italia.

0 20 40 60 80 100 120

Oceanía

Asia

África

Europa

América Latina y el Caribe

EE. UU.

El gráfico coincide con los datos de convenios vigentes y en trámite. Consultar la segregación de 
los valores en el cuadro de la página siguiente.
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CONVENIOS MARCO EN 2018

Países / continentes Vigentes En trámite**

EEUU 6 -

América Latina y el Caribe 116 4

Europa 35 2

África 1 0

Asia 7 1

Oceanía 0 1

TOTAL 165 8

** Los datos anteriores se corresponde a convenios ingresados a fecha 30/11/2018. Se consideran en 
trámite aquellos convenios que se han ingresado y se encuentran en tratamiento en el Consejo Superior.

Esto se reflejó no sólo en los acuerdos marcos, sino en acuerdos específicos.

CONVENIOS ESPECÍFICOS

 En negociación Vigentes TOTAL 
Gestionados

México 0 1 1

Cuba 0 1 1

Colombia 0 3 3

Brasil 1 1 2

Perú 0 1 1

España 1 0 1

TOTAL 2 7 9
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Convenios en Latinoamérica, según país

Convenios en Latinoamérica, según país

Bolivia 1

Brasil 34

Chile 10

Colombia 22

Costa Rica 3

Cuba 10

Ecuador 2

Guatemala 1

México 18

Nicaragua 1

Paraguay 5

Perú 5

Uruguay 1

Otro 2

República Dominicana 1

Total 116
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FERIAS INTERNACIONALES

La Secretaría de Internacionalización, a través de distintos colabora-
dores se hace presente en diversas Ferias Internacionales que se rea-
lizan anualmente. 

En 2018, y al igual que años anteriores, la UNVM estuvo presente en la 
Conferencia Anual de la Asociación de Educadores Internacionales As-
sociation of International Educators  NAFSA en Filadelfia – EEUU, donde 
buscó potenciar, fortalecer y crear nuevos vínculos con instituciones 
educativas del exterior a partir de la promoción y posicionamiento de 
su Centro de Español como Lengua Extranjera (CELE). Esta reunión 
anual itinerante fue organizada por la “Asociación de Educadores In-
ternacionales” donde participaron alrededor de 7.000 instituciones 
de todo el mundo. La comitiva argentina estuvo representada por una 
veintena de universidades públicas y privadas. En esta oportunidad la 
UNVM, consolidó el proceso de internacionalización que se viene lle-
vando a cabo desde la Secretaría de Internacionalización de esta casa 
de altos estudios. 

En esta edición los objetivos de la participación fueron, entre otros, pro-
mover la movilidad de docentes, gestores y estudiantes, fomentar los 
programas FORELSE (Programa Intensivo de Español como Lengua Se-
gunda/Extranjera) y FOREX (Programa de Formación para Extranjeros), 
generar redes interuniversitarias e impulsar el Foro Internacional de Ex-
periencias Universitarias (FIEU) que tiene lugar durante la Semana de la 
Internacionalización en la Universidad Nacional de Villa María.

Durante el mismo año un representante de la UNVM, participó en la 
Conferencia EAIE (European Association for International Education), 
en Ginebra - Suiza. Esta conferencia anual se constituye como la feria 
en materia de educación superior internacional más grande de Euro-
pa con más de 6000 participantes provenientes de 90 países de todo 
el mundo. De esta manera, la SI participó de uno de los eventos más 
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convocantes de instituciones de educación superior de todo el mundo 
que posibilitó la promoción y difusión de las distintas estrategias de 
internacionalización que lleva adelante la UNVM. Durante su participa-
ción, la embajadora local, mantuvo reuniones con representantes de 
distintas universidades del mundo a los fines de consolidar la firma 
de convenios, la investigación conjunta, el desarrollo de proyectos in-
ternacionales, la movilidad de docentes, No docentes y estudiantes. 
Además participó de la rúbrica del convenio entre universidades argen-
tinas y suizas, talleres de socialización de experiencias de internacio-
nalización, entre otros.

Feria Cantidad de  
representantes País Destino

NAFSA - Asociación de  
Educadores Internacionales

1 Filadelfia, EEUU

EAIE – European Association 
for International Education

1 Ginebra, Suiza

En el cuadro de la página siguiente podemos observar que la SI, tam-
bién participó de eventos nacionales e internacionales vinculados con 
la Educación Superior.
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Eventos País Destino Objetivo

11º Congreso 
Internacional 
de Educación 
Superior 
“Universidad 
2018”

CUBA La SI formó parte de actividades plenarias 
donde se realizaron conferencias, mesas 
redondas y paneles de interés general, 
con la presencia de especialistas de nivel 
mundial. Paralelamente, realizó reuniones, 
talleres y encuentros grupales con los 
que se pretende promover nuevas ideas 
vinculadas a la agenda internacional sobre 
educación superior

Feria 
Internacional 
de Educación 
Superior 
Argentina - 
Fiesa 2018

MENDOZA, 
ARGENTINA

Se disertó sobre la Gestión de la Respon-
sabilidad Social Universitaria junto a pares 
mexicanos, además de moderar algunos 
paneles y mantener reuniones de trabajo 
con el directorio del organismo interna-
cional. Además se presentó los temas 
“Modelo de Responsabilidad Social y 
Programa Académico de Responsabilidad 
Social” y “Programa de Sustentabilidad de 
la Universidad Anáhuac México”.

VI Foro Regio-
nal Responsa-
bilidad Social 
Territorial

ECUADOR La comitiva local socializó las distintas 
experiencias de responsabilidad social 
ante representantes de veintidós países. 
La defensa de la educación superior en la 
región latinoamericana y el Caribe, como 
bien público social, derecho humano y 
universal, y deber del Estado, fue ratificada 
por rectores y representantes de organis-
mos internacionales, asociaciones, redes y 
consejos de educación.

CRES 18 CÓRDOBA, 
ARGENTINA

CRES 2018 tuvo como objetivos rectores 
promover la Declaración y Plan de Acción 
como instrumentos orientados para los go-
biernos, los institutos de educación supe-
rior y otras organizaciones de la sociedad. 
Al mismo tiempo, garantizar el desarrollo 
sostenible de la educación superior como 
bien público, derecho social universal y 
responsabilidad del Estado.
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OTRAS CONVOCATORIAS A LAS QUE SE APLICÓ PERO NO SE OBTUVO 
SUBSIDIO

Proyecto: “Construyendo Oportunidades” 

Promover por intermedio de las Organizaciones de la Sociedad Civil 
el empoderamiento económico y desarrollo social sostenible de las 
poblaciones más vulnerables del sector de la construcción de la Re-
pública Argentina. 

Objetivo: Promover el desarrollo económico y social de las poblaciones 
vulnerables, a través del trabajo mancomunado de la economía solida-
ria y las instituciones involucradas en el sector de la construcción de 
la República Argentina, favoreciendo un cambio cultural que respete la 
igualdad de género y la sostenibilidad ambiental.

Países participantes: Argentina 

Convocatoria: EuropeAid/158073/DD/ACT/AR

Proyecto: REDUSR - Red University Social Responsibility

Objetivo: El proyecto REDUSR representa un seguimiento ideal de USR 
NET Erasmus Plus, destinado a establecer unRed europea de universi-
dades sociales responsables para explorar el concepto de responsabi-
lidad, como así como sus potencialidades en términos de gobernanza 
de las IES, en un contexto geográfico más amplio.

Como resultado, el proyecto tiene el objetivo general de crear un puen-
te entre el trabajo realizado en Europa y los países de Latinoamérica, 
considerando la responsabilidad social como un componente precio-
so de gobernanza universitaria, capaz de responder a la nueva petición 
social proveniente de la sociedad en términos de Responsabilidad de 
las IES, estrategias de financiación, divulgación, esfuerzo cívico.

Convocatoria: KA2 – Cooperation for innovation and the exchange of 
good practices – Capacity Building in the field of Higher Education

Países: Italia, Bélgica, Colombia, Argentina, Paraguay, España.

Proyecto: Inclusión Universitaria y Convivencia Sustentable 
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EVENTOS /// 
FERIAS
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CONFERENCIA REGIONAL DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR 2018 (CRES) 
Córdoba, Argentina

Del 10 al 15 de junio de 2018 se llevó adelante la III Conferencia Re-
gional de Educación Superior 2018 (CRES). LA CRES 2018 tuvo como 
objetivos rectores promover la Declaración y Plan de Acción como ins-
trumentos orientados para los gobiernos, los institutos de educación 
superior y otras organizaciones de la sociedad. Al mismo tiempo, ga-
rantizar el desarrollo sostenible de la educación superior como bien 
público, derecho social universal y responsabilidad del Estado. 

Durante cuatro días, 10 mil personas de más de 30 países se reunieron 
en la ciudad de Córdoba para integrar distintas instancias de debate 
participativo, con modalidades diversas (simposios, mesas de trabajo 
y conferencias) sobre el estado actual de la educación superior, sus 
fortalezas y debilidades, su historia y evolución, así como sobre las 
mejoras y logros que se desean alcanzar en la próxima década. El so-
ciólogo portugués Boaventura de Sousa Santos, el científico argentino 
Gabriel Rabinovich, y la antropóloga peruana Ruth Shady fueron algu-
nos de los conferencistas destacados del evento.

La tercera edición fue organizada por la Universidad Nacional de Cór-
doba (UNC), el Instituto Internacional de la Unesco para la Educación 
Superior de América Latina y el Caribe (Iesalc), el Consejo Interuniver-
sitario Nacional (CIN) y la Secretaría de Políticas Universitarias (SPU) 
del Ministerio de Educación y Deportes de Argentina. Contó con el 
apoyo especial del Consejo de Rectores de Universidades Privadas de 
Argentina (CRUP), así como de numerosas instituciones, asociaciones 
y redes académicas del ámbito de la educación superior en América 
Latina y el Caribe.

Durante la CRES 2018, la UNVM desarrolló un arduo trabajo en el mar-
co de la conferencia de mayor relevancia para el futuro de la educación 
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superior de América Latina y el Caribe coincidiendo con el centenario 
del Manifiesto Liminar de 1918.

El encuentro que contó con más de doce mil participantes, se enmarcó 
en diferentes ejes de trabajo. La Secretaría de Internacionalización de la 
UNVM, a cargo de la Esp. Cecilia Conci, como representante del Observa-
torio de Responsabilidad Social para América Latina y el Caribe (ORSALC- 
UNESCO- IESALC) en Argentina, realizó una destacada labor en el eje “El 
rol de la educación superior de cara a los desafíos sociales de América 
Latina y el Caribe”, coordinado por el Dr. Humberto Grimaldo Durán.

Además, en el marco de la III Conferencia Regional de Educación Su-
perior, se mantuvieron reuniones con representantes de distintas uni-
versidades, miembros de la RedCiun, miembros del directorio ORSALC, 
entre otras.

Lo transcendental de la CRES 2018 es que culminó con el compromiso 
de transformar la educación superior, marcando el inicio de acciones con-
juntas para alcanzar sociedades más justas, equitativas y democráticas.

Desde la coordinación de la CRES 2018, se convocó a consejos de recto-
res, redes académicas universitarias y a actores para conformar un docu-
mento final que constituyó el plan de acción que servirá de orientación a 
las políticas educativas de educación superior para el próximo decenio. 

Plan de Acción CRES 2018-2028 | Principales metas

Impulsar la expansión de la cobertura en la educación superior en pre-
grado, grado y posgrado, con calidad asociada a la pertinencia local y 
regional, inclusión social y diversidad.

Promover la articulación de los sistemas de aseguramiento de la ca-
lidad a nivel regional superando las barreras que imponen los esque-
mas nacionales. Fomentar la innovación educativa y la investigación 
pedagógica para favorecer la transformación de los sistemas educati-
vos en todos los niveles.
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Empoderar e impulsar la participación de la mujer en todos los ámbi-
tos de la vida universitaria.

Potenciar la participación de los estudiantes en las instituciones y ga-
rantizar la defensa permanente de sus derechos.

Construir una agenda regional de Ciencia, Tecnología e Innovación 
Productiva para la superación de las brechas existentes en estos ám-
bitos, en vistas a un desarrollo sustentable en la región.

Reivindicar la necesaria transformación de las funciones sustantivas 
de las instituciones de educación superior desde la responsabilidad 
social con la más plena vigencia de la formación humanista e integral 
de las personas.

Asumir una abierta y clara oposición a la mercantilización de la edu-
cación, reafirmando la responsabilidad de los Estados en la regulación 
de la misma.

Vale señalar que este plan de acción está sujeto a ajustes y sugeren-

cias de la comunidad que compone la CRES.
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FORO INTERNACIONAL DE EXPERIENCIAS 
UNIVERSITARIAS
FIEU 2018. Villa María 04 y 05 de Septiembre 2018

La Universidad Nacional de Villa María, a través de la Secretaría de In-
ternacionalización, convocó a gestores, funcionarios, docentes, alum-
nos e investigadores para presentar sus experiencias en las univer-
sidades de pertenencia, relacionadas con la Internacionalización y la 
Responsabilidad Social Territorial.

La internacionalización de la educación superior se ha convertido en 
una dinámica novedosa que ha de integrarse a las funciones clásicas 
de las instituciones educativas, en afinidad a un conocimiento sin fron-
teras que se desarrolla en el escenario de la globalización. Al incorpo-
rar la dimensión internacional e intercultural en las instituciones se 
promueve un incremento en la calidad educativa, a la vez que impone 
retos a la estructura y gestión universitaria respecto a la investigación, 
la docencia y el servicio a la comunidad.

En este contexto, en la llamada “Sociedad del Conocimiento”, el papel 
de las universidades crece en importancia y juega un rol estratégico, 
con una nueva fase de la educación superior, marcada por la interna-
cionalización. A su vez, al considerar tales desafíos, la clave de una 
nueva universidad desde la perspectiva de la responsabilidad social 
deberá basarse en el desarrollo humano sustentable, la cultura de paz, 
la solidaridad y una educación permanente, todo ello a partir de una 
transformación significativa del sistema de educación superior, sopor-
te estratégico del desarrollo.

En el marco de la Internacionalización solidaria recientemente la 
UNVM se ha convertido en representante y coordinadora en Argentina 
del Observatorios Regional de Responsabilidad Social para América 
Latina y el caribe (ORSALC-IESALC-UNESCO) haciendo eco de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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como no existe una única manera de internacionalizar y de desarrollar 
la responsabilidad social en la educación superior, se pueden ensayar 
variadas formas y desde esta perspectiva se propone la convocatoria 
a presentar la/s experiencia/s de cada universidad.

Se hicieron presentes un total de 136 participantes de distintas univer-
sidades nacionales e internacionales.

Universidades Extranjeras

• Universidad Autónoma de Encarnación (Paraguay)
• Universidad Nacional de Pilar (Paraguay)
• Universidad de La República (Uruguay)
• Instituto Federal do Ceará – IFCE (Brasil)
• Universidad de la Región de Joinville – UNIVILLE (Brasil)
• Universidad de Valparaíso (Chile)
• Universidad de Manizales (Colombia)
• Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (Brasil)
• Centro Federal de Educação Tecnológica Celso Suckow da 

Fonseca - CEFET/RJ, Río de Janeiro (Brasil)

Universidades Argentinas

• Universidad Nacional de Córdoba (UNC)
• Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Bue-

nos Aires (UNNOBA)
• Universidad Nacional de Río Cuarto (UNRC)
• Universidad Provincial de Córdoba (UPC)
• Universidad Nacional de Villa María (UNVM)
• Universidad Nacional de Salta (UNSA)
• Universidad Nacional de Mar del Plata
• Universidad Siglo 21
• Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES)
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SEMANA DE LA INTERNACIONALIZACIÓN 2018
Estamos convencidos que la internacionalización de la Educación Su-
perior es un eje fundamental dentro de las estrategias definidas por 
universidades de todo el mundo como uno de los mecanismos de res-
puesta al proceso de globalización. En este sentido es que la SI pro-
pone, desde el año 2016, la Semana de la Internacionalización, con el 
objetivo de concientizar y visibilizar a la comunidad universitaria sobre 
la importancia de la internacionalización. La Semana de la Internacio-
nalización comprende diferentes actividades bajo la forma de talleres, 
jornadas, foros y charlas en cada una de las sedes de la casa de altos 
estudios

Todos los años se celebra, con variadas actividades y la participación de 
alumnos extranjeros, docentes, investigadores y nodocentes. En el año 
2018, se desarrolló del 03 al 07 de septiembre y fue en ese marco que se 
convocó al segundo Foro Internacional de Experiencias Universitarias.

FIEU

Nacionales Internacionales TOTAL

Participantes 82 54 136

82

PARTICIPANTES
INTERNACIONALES

54
PARTICIPANTES

NACIONALES

Presentación de Ponencias

Línea temática Cantidad

Responsabilidad Social 20

Internacionalización 13
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PROGRAMA FOR-EX 
Programa de Formación para Extranjeros

Durante el ciclo lectivo 2018, la Secretaría de Internacionalización, SI, 
participó en diferentes actividades enmarcadas en el Proyecto ganador 
del Fondo de Innovación “La Fuerza de los 100.000 en las Américas”: 
“Expanding Access to Study Abroad in Argentina Davidson County 
Community College and Universidad Nacional de Villa María (UNVM), 
Lexington, North Carolina and Córdoba, Argentina”. Las instituciones 
participantes de dicho proyecto fueron: Davidson Community College, 
Forsyth Tech Community College, Guilford Tech Community College de 
Carolina del Norte, EE.U.U y la UNVM. 

Durante el mes de marzo los coordinadores de los espacios de inter-
nacionalización de los colleges asociados realizaron una visita explo-
ratoria en la UNVM para conocer las diferentes actividades pensadas 
para la delegación de estudiantes norteamericanos, quienes realizaran 
una estancia en la ciudad de Villa María. 

Por otra parte, ocho participantes de los colleges de Carolina del Norte, 
asistieron en el mes de junio al “Curso de Español y Cultura Argentina”, 
en la UNVM. En esta oportunidad, los asistentes realizaron visitas y ac-
tividades en diferentes instituciones de la ciudad: Escuela Granja “Los 
Amigos”, Escuela “El Caminante”, Comedor “Un Rayito de Esperanza”, 
de Barrio Las Playas y tomaron clases de Español, Cultura, Danzas tí-
picas, entre otras prácticas.

Del 13 al 20 de octubre, representantes del Centro de Español como 
Lengua Extranjera, CELE, y de la Unidad de Movilidad e Intercambio 
de la SI llevaron a cabo una visita exploratoria en los colleges asocia-
dos en el programa “Expanding Access to Study Abroad in Argentina, 
Davidson County Community College and Universidad Nacional Villa 
María”, en Carolina del Norte, EE.UU. Allí se mantuvieron reuniones con 
representantes académicos y autoridades de las instituciones nortea-
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mericanas. Se presentaron propuestas para continuar con la coopera-
ción más allá de las acciones planteadas en los proyectos ganadores 
del fondo de innovación. Se llevaron a cabo reuniones para delinear 
las actividades a seguir, en la segunda propuesta ganadora a ser eje-
cutada en 2019 y coordinada por el Forsyth Tech Community College.

Se visitaron instituciones e instalaciones que estarán recorriendo 
los estudiantes de la UNVM en una futura visita a Carolina del Norte, 
como el Innovation Quarter, una granja solar, una destilería, un viñedo 
además, de las instalaciones de los tres colleges involucrados en el 
proyecto. Las docentes de la UNVM dieron charlas sobre educación y 
cultura argentina a diferentes grupos de estudiantes y colegas de las 
instituciones visitadas.

Se participó en clases de Español, pertenecientes a distintos progra-
mas en los colleges e Historia de las Religiones, del Guilford CC.

Como parte de las actividades programadas, en octubre y noviembre, 
profesores de la UNVM y de los colleges de Carolina del Norte, concre-
taron 2 proyectos de intercambios virtuales. En esta oportunidad, es-
tudiantes avanzados del Profesorado en Lengua Inglesa de la UNVM, 
inscriptos en las asignaturas Lengua Inglesa III y en Perspectivas del 
Mundo Actual, realizaron proyectos colaborativos a distancia con es-
tudiantes del Guilford Community College y del Davidson Community 
College, respectivamente. 
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CONVOCATORIAS 

CONVOCATORIAS A LAS QUE SE APLICÓ Y SE OBTUVO SUBSIDIO

En Marzo de 2018 se aplicó a la convocatoria a subsidio para Estudios 
sectoriales sobre la educación superior universitaria en el MERCOSUR - 
EVOLUCIÓN MATRICULA EN EDUCACIÓN SUPERIOR, financiados por Nú-
cleo de Estudios e Investigaciones en Educación Superior del MERCOSUR 
(NEIES).

Nombre del proyecto: Tendencias en la matrícula de la 
educación superior en países del mercosur. Análisis 
de variables específicas a partir de los primeros años 
del siglo XXI.

Objetivo general: Estudiar la evolución y características desagregadas se-
gún variables disponibles, de las matrículas en educación superior univer-
sitaria de los países participantes (MERCOSUR ampliado), a la luz de las 
políticas nacionales de democratización de la educación, a partir del año 
2000.

El proyecto fue aprobado en el mes de mayo de 2018 y subsidiado con 
24.300 dólares. La primera transferencia se realizó el día 6 de setiem-
bre con el 50% del monto.

Con la presencia de participantes de las diez Universidades de seis 
países de la Región MERCOSUR ampliado se realizó el primer encuen-
tro previsto para desarrollar el Estudio Sectorial de la Educación Supe-
rior. Se llevó a cabo en la ciudad de Villa María del 3 al 5 de setiembre 
y el día 6 en la ciudad de Córdoba. 
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País Universidad Integrantes

Paraguay U. de Encarnación Matías Denis

U. de Pilar Luisa Gamarra
Ever Villalba
Elida Duarte

Brasil IFCE -Fortaleza Ana Claudia Uchoa Araujo
Hobson Almeida Cruz

Univille - Joinville Marialva Linda Moog Pinto
Sonia María Ribeiro

Uruguay UDELAR - Montevideo Analía Correa
Florencia Alberti

Colombia U. de Manizales Ciro Serna Mendoza
Diego Hernández

Chile U. de Valparaíso Ana Zepeda
Carolina Alejandra Tapia
Jonathan Aranguiz

Argentinas

U. de La Rioja Marcos Andrada
Carola Bertone

U. del Nordeste Alejandra Fantín

U.N. de Villa María María Franci Alvarez
Cecilia Conci
Eduardo Torres
Andrés Hernández
Christian Barajas Archila

Durante la semana de trabajo se realizaron diversas actividades: el día 
lunes se hizo la presentación de cada Universidad, con las caracte-
rísticas particulares de cada país; durante el martes se presentaron 
Experiencias universitarias sobre internacionalización y el miércoles 
Experiencias universitarias sobre Responsabilidad Social Territorial en 
el Foro Internacional de Experiencias Universitarias (FIEU). Los días 
jueves y viernes se trabajó en formato Taller para conocer las fuentes 
de información en Educación Superior disponibles en cada país.
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También se definió la próxima reunión en Fortaleza, Brasil a realizarse 
durante 2019.

En el año 2018 se presentó un proyecto a la convocatoria de Universida-
des socialmente comprometidas 

Proyecto: Compromiso Social UNVM, que fue aprobado por 
resolución RESOL-2018-100-APN-SECPU#MECCYT

ART. 3. Establecer que las universidades nacionales que se mencionan 
en el Anexo (IF-2018-58265531-APN-DNDUyV#MECCyT) de la presen-
te Resolución deberán presentar al Área de Rendiciones de la Secre-
taría de Políticas Universitarias la rendición de cuentas documentada 
acerca del uso efectivo de los recursos transferidos, en el marco de lo 
establecido por la RMECCyT Nº 763 de fecha 12 de octubre de 2018. A 
desarrollar durante el año 2019.

Objetivo General: generar estrategias institucionales que consoliden la 
responsabilidad social de la universidad, en la ejecución de acciones 
orientadas a la curricularización de las prácticas socio-educativas, que 
respeten los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En la Convocatoria 2017 de Extensión Universitaria, Universidad, Cul-
tura y Sociedad, se presentó el proyecto Nº9964 - SINERGIA Y SOSTE-
NIBILIDAD, registrado con el Código: EU35-UNVM9964. Fue aprobado y 
se recibió subsidio por $96.000

Nombre del proyecto: Formación para una ciudadanía más 
comprometida con la sostenibilidad del medio físico, social 
y cultural.

Objetivo General Generar una Red de actores locales y regionales es-
tratégicos, que compartan espacios de formación y co-construcción 
colectiva de saberes, en pos de lograr un diagnóstico participativo, que 
contemple la sostenibilidad del ambiente urbano rural de Villa María, 
Villa Nueva y la región.
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Objetivos Específicos 

• Articular las instituciones participantes, a través de diferen-
tes actividades con el fin de analizar las problemáticas urba-
nas y peri-urbanas de la región de Villa María

• Facilitar instancias de capacitación conjunta con todos los 
actores participantes para generar sinergia en la búsqueda 
de soluciones a las problemáticas detectadas

• Interactuar con profesionales de otras ciudades en las cuá-
les se hayan probado soluciones a las problemáticas urba-
nas contemporáneas

• Lograr un diagnóstico socio territorial para la ciudad de Villa 
María en la cual se respeten los principios de desarrollo ur-
bano sostenible

En el marco del Proyecto de Extensión Universitaria “Sinergia y Sostenibilidad”, 
de la Convocatoria Universidad, Cultura y Sociedad 2017, financiado por la 
Secretaría de Políticas Universitarias de la Nación, Ministerio de Educación 
de la Nación, se llevó delante de septiembre a noviembre de 2018 el Ciclo 
de 4 Talleres Participativos de Reordenamiento Territorial de la ciudad de Villa 
María 2018. ¿Hacia dónde vamos? ¿Qué ciudad queremos?, bajo el objetivo 
de generar una red de actores locales y regionales estratégicos, que compartan 
espacios de formación y co-construcción colectiva de saberes, en pos de lograr 
un diagnóstico participativo que contemple la sostenibilidad del ambiente urbano 
rural de Villa María y la región.

El Ciclo de Talleres se orientó hacia la articulación de las instituciones en 
torno al Ordenamiento Territorial con el fin de analizar problemáticas ur-
banas y peri-urbanas de la región, facilitando instancias de capacitación y 
debate conjunto con todos los actores participantes para generar siner-
gia en la búsqueda de soluciones a las problemáticas detectadas. Se 
consideró además la interacción con profesionales externos, con inje-
rencias directas o indirectas en la ciudad, en lo que respecta a la Pla-
nificación Urbana y el Ordenamiento Territorial. Como objetivo final se 
propuso una construcción socio territorial para la ciudad de Villa María 
en la cual se respeten los principios de Desarrollo Urbano Sostenible.
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Objetivo: Frente a la demanda incremental de suelo urbano, servido y 
bien localizado por los sectores populares y de niveles socio-econó-
micos bajos, se propone la mejora, revitalización y consolidación de 
un sector estratégico de la vida universitaria del Campus de la UNVM, 
para realizar un Plan de Residencias Universitarias y Talleres para 
prácticas en sustentabilidad, inmerso en el Eje de Espacios Públicos 
de los estudiantes (fuertemente apropiado por la comunidad) y el Eje 
del Búffer Campus-Ciudad, como espacio de conexión y diálogo urba-
no. La vinculación y mixtura de usos residenciales universitarios, aca-
démicos y de investigación con los talleres, sumadas a las actividades 
de apoyo existentes, como son la Comedor Universitario, Biblioteca y 
Huerta Orgánica, generan una nueva centralidad en el Campus Univer-
sitario, dotándolo de condiciones para la permanencia en el espacio 
público de los diferentes claustros.

Países: Argentina

Convocatoria: Proyecto: 5° Concurso De Desarrollo Urbano E Inclusión 
Social CAF

Proyecto: Desarrollo de capacidades de innovación y tecnológicas 
para la producción sostenible de bloques nutricionales como ali-
mento del ganado vacuno a partir de desechos agroindustriales

Objetivo: Lograr la integración con diferentes actores de la sociedad 
para promover la formación profesional y la investigación aplicada en 
temáticas de desarrollo social y regional, estableciendo la triangula-
ción permanente entre Universidad, Empresa y Estado, generando múl-
tiples acciones para el desarrollo territorial.

Países: Argentina y Cuba

Convocatoria: Fondo para la Conservación Ambiental (FOCA)

Proyecto: Vínculos en Red para la Prevención y protección de ni-
ñas/os, adolescentes y mujer en situación de riesgo o víctimas de 
violencia y/o trata en Argentina.



43

Objetivo: Contribuir al conocimiento, a la capacitación, a la prevención, 
al apoyo y la protección de niñas/os, adolescentes y mujeres en situa-
ción de riesgo o víctimas de violencia y/o trata, a partir de un enfoque 
de la promoción y la igualdad de género en Argentina.

País: Argentina

Convocatoria: Programa de Ayuda Directa 2018-19 Español Direct Aid 
Program Expression of Interest 2018 

INVESTIGACIONES

En la convocatoria (2018-2019) del Instituto de Investigación de la 
UNVM se presentó un programa con tres proyectos.

Programa de Investigación: RESPONSABILIDAD SOCIAL  
TERRITORIAL

El eje de investigación y formación es la responsabilidad social terri-
torial, y cada proyecto de investigación incluido en el Programa está 
abocado a un área específica.

El objetivo general del Programa es promover la responsabilidad social 
territorial en diferentes ámbitos sociales e institucionales. Específica-
mente se busca incentivar el uso racional de los recursos naturales en 
el entorno de la universidad, impulsar la internacionalización solidaria, 
basada en valores de cooperación mutua, estimular la cultura social-
mente responsable en los emprendimientos económicos, fomentar el 
desarrollo de la ética y la responsabilidad en la formación académica, 
impulsar la formación de competencias socialmente responsables y 
transversalizar la perspectiva de género en los diversos escenarios in-
vestigativos. 

Las actividades conjuntas que se desarrollarán en el Programa invo-
lucrarán a toda la comunidad educativa y consistirán en: Talleres de 
formación en Responsabilidad Social, Género, Internacionalización 
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solidaria y Sostenibilidad ambiental para los nuevos integrantes de 
los grupos de investigación. También se realizará formación en releva-
miento, creación de bases de datos y procesamiento en SPSS. Otras 
actividades serán relevamientos conjuntos de algunas variables co-
munes a los proyectos que componen el programa.

Incluye tres proyectos de investigación:

1. Título del Proyecto: Sostenibilidad Ambiental y Universidad

La investigación consistirá en relevar indicadores de sostenibilidad en 
el campus universitario y su entorno, para luego socializarlos en la co-
munidad educativa remarcando los logros obtenidos, esto pondrá de 
relieve la importancia de un cambio de paradigma en la responsabili-
dad social y la gestión ambiental en la Universidad.

Se trabajará con una metodología de investigación acción, ya que el 
objetivo general es generar en la comunidad educativa una cultura 
respetuosa con el entorno socioambiental, modificando las prácticas 
cotidianas, institucionalizando estrategias y medidas que permitan un 
mejor aprovechamiento de los recursos y un mayor control y previsión 
de los riesgos ambientales.

2. Título del Proyecto: Internacionalización Responsable y desarrollo 
de redes en la Educación Superior

En este proyecto se propone como objeto de investigación analizar 
las competencias de las  Instituciones de Educación Superior (IES) 
Públicas de la Región Centro del país para promover redes y vínculos 
interuniversitarios que contribuyan al Desarrollo Sostenible a partir de 
la complementariedad de capacidades con un enfoque de Internacio-
nalización Solidaria y Responsable. 

3. Título del Proyecto: Sustentabilidad de las Pymes y Desarrollo  
Territorial

El presente proyecto busca analizar y diagnosticar el grado de sosteni-
bilidad empresarial y determinar los factores a fortalecer para alcanzar 
la supervivencia de las Pymes en la Región de Villa María, El proyecto 
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se llevará a cabo aplicando el modelo y la metodología propuesta por 
el Instituto Tecnológico de Monterrey y mediante un trabajo articulado 
con la red PRME, a efectos de poder comparar los resultados con la 
realidad de las Pymes de otros países de Latinoamérica y el Caribe. 
Para ello se determinará una muestra de empresas a las que se les 
aplicará un cuestionario dirigido a los niveles más altos de la empresa, 
directores, fundadores o gerentes.

Proyecto: RST Y GENERO: Análisis de las políticas e iniciativas con 
perspectiva de Género en la UNVM. 

Objetivo General: Analizar y promover el desarrollo de políticas universi-
tarias e iniciativas con Perspectivas de Género en el marco de la Res-
ponsabilidad Social Territorial (RST).

Países: Argentina, México, Cuba, España

Convocatoria: Secretaría de Investigación UNVM

Proyecto: Internacionalización Responsable y desarrollo de redes 
en la Educación Superior

Objetivo: Analizar el grado de internacionalización solidaria de las IES 
de la Región Centro del país y sus capacidades para la conformación 
y sostenibilidad de redes interinstitucionales que contribuyan al desa-
rrollo regional sustentable

Países: Argentina, Cuba, Brasil

Convocatoria: Secretaría de Investigación UNVM
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PUBLICACIONES

2º FORO INTERNACIONAL DE EXPERIENCIAS UNIVERSITARIAS | FIEU 2018 

Desde el año 2017 se realizan estas publicaciones que tienen como fina-
lidad recopilar las ponencias presentadas en el FIEU en la línea temáti-
ca Responsabilidad Social Territorial e Internacionalización. Las mis-
mas recogen una vasta experiencia nacional e internacional, dan 
cuenta de las acciones emprendidas por las universidades y nos invi-
tan a repensar la misión de la universidad, sus funciones y la relación 
entre sus componentes.

FIEU 2018 | Responsabilidad social territorial / María Beatriz Moine; María 
Cecilia Conci; María Franci Sussan Álvarez. - 1a ed . - Villa María, Universi-
dad Nacional de Villa María, 2018. ISBN 978-987-1697-82-3

FIEU 2018 | Internacionalización / María Beatriz Moine; María Cecilia Con-
ci; María Franci Sussan Álvarez - 1a ed. - Villa María, Universidad Nacional 
de Villa María, 2018. ISBN 978-987-1697-65-6
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PROCESOS DE INTERNACIONALIZACIÓN DE LA EDUCACION SUPERIOR 
PÚBLICA REGIÓN CENTRO DEL PAÍS PERÍODO 2005-2016

Desarrollo de la Internacionaliza-
ción de la Educación Superior Pú-
blica de la Región Centro del País 
en el Período 2005 -2015 / María 
Cecilia Conci [et al.]; - 1a ed. - Villa 
María: Universidad Nacional de Vi-
lla María, 2018. Libro digital, DOCX. 
Archivo Digital: descarga y online 
ISBN 978-987-4993-06-9

> La Transformación del Territorio a Partir de la Universidad. 

“La Investigacion de los Procesos de Internacionalización de la Educa-
cion Superior en Argentina”: Experiencia Unvm. El Fortalecimiento del 
Liderazgo Femenino para Promover la Igualdad de Género

Revista ADENAG

> Desarrollo de competencias estratégicas: internacionalización de la 
educación.

> Artículo Revista Sociales Investiga

> Artículos para congreso ciencias económicas: AÑO 2018

Promoción desde la Unvm de la Igualdad de Género en Pos de la Aplicación 
del Objetivo de Desarrollo Sostenible Nº 5 de la Agenda 2030.

Investigación y Promoción de la Internacionalización Responsable y Solida-
ria para el Desarrollo de Redes Sostenibles
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CENTRO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL PARA 
EL DESARROLLO SOSTENIBLE
La Universidad Nacional de Villa María (UNVM) como representante en 
Argentina del Observatorio Regional de Responsabilidad Social para 
América Latina y el Caribe (ORSALC-IESALC-UNESCO) haciendo eco 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), organiza trayectos 
de formación que involucran la Responsabilidad Social. El objetivo es 
el de generar un espacio de formación donde los participantes inter-
nalizan conceptos sobre la Responsabilidad Social como filosofía de 
gestión hacia el desarrollo sustentable enmarcado en un proceso de 
internacionalización de buenas prácticas.

Trayecto 
formativo Lugar Objetivo

“Diplomado 
en prevención 
en violencia 
de género”

124  
Participantes

Ciudad de Porteña, 
Córdoba- Argentina

Ciudad de Villa 
Dolores, Córdoba- 
Argentina

Ciudad de Monte 
Maíz, Córdoba- Ar-
gentina

Ofrecer formación y capacitación es-
pecífica a partir de necesidades plan-
teadas en la sociedad con respecto a 
la Violencia de Género. De contribuir 
al fortalecimiento de los actores so-
ciales respecto de la igualdad entre 
hombres y mujeres, entendiendo la 
matriz patriarcal que en la actualidad 
habilita y posibilita las relaciones 
personales e institucionales.

Jornada post 
Conferencia 
Regional de 
Educación 
Superior 2018 
(CRES)

Villa María,   
Córdoba,  
Argentina

Generar un espacio de formación 
donde los participantes internalicen 
conceptos sobre la Responsabilidad 
Social como filosofía de gestión 
hacia el desarrollo sustentable en-
marcado en un proceso de interna-
cionalización de buenas prácticas.
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ESCUELA INTERNACIONAL DE NEGOCIOS

ORGANIZACIÓN Y COOPERACIÓN EN EVENTOS ACADÉMICOS

 Segundo Seminario del Cluster Industrial Agroalimentario de la Pro-
vincia de Córdoba: Agregado de Valor en Origen y Desarrollo Territorial. 
En la UNVM, 03 de agosto de 2018, participó la EIN como adherente al 
Cluster. El objetivo fue dar a conocer las cadenas de valor e iniciativas 
de Desarrollo Regional que se están llevando a cabo en la Provincia 
de Córdoba, respecto a agroalimentos como: chañar, lácteos, fiambres, 
cervezas, industrias relacionadas. Contó con la presencia de 44 asis-
tentes representantes de las siguientes instituciones: INTI, INTA, Muni-
cipalidad de San Carlos Minas, Nazca, UNVM CONICET, UNVN ENRED, 
Cámara de Industriales Metalúrgicos de Río Cuarto, Empresa Agrícola 
Zona Manfredi, Claudio Pérez Cereales, Asociación de PyMES lácteas, 
CAPOC (Cámara Ovina), Cluster TIC y Urba Constructora SRL.

 VII Congreso de Administración del Centro de la República. IV Con-
greso Internacional de Administración del Centro de la República y al III 
Congreso de Ciencias Económicas del Centro de la República, realizado 
los días 17, 18 y 19 de octubre de 2018, con el objetivo de generar un 
espacio de debate para el conocimiento y difusión de las Ciencias Eco-
nómicas. Contando con una importante convocatoria, el evento fue 
auspiciado por el Ministerio de Educación de la Provincia de Córdoba, 
la Federación de Cooperativas Eléctricas y de Obras y Servicios Públi-
cos de la Provincia de Córdoba- FECESCOR, Grupo CAON, José Alla-
dio e hijos S.A., Capataz Software, Cooperativa Eléctrica de Servicios 
y Obras públicas de Oncativo Ltda., CESOPOL, Cámara de Industriales 
Metalúrgicos y de Componentes de Córdoba. Unión Obrera de la Cons-
trucción de la Republica Argentina, UOCRA; Porta Hermanos SA, Grupo 
Feedback: Comunicación Integral.
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 Congreso de Salud, actividad en cooperación desde la SI con el Institu-
to Académico Pedagógico de Ciencias Humanas, llevado a cabo los días 
25 y 26 de octubre de 2018. Su objetivo fue Promover la actualización 
científica, considerando los avances en el área de la salud humana, 
como así también la construcción de una agenda de prioridades sobre 
retos actuales y futuros de la salud de la población, a nivel regional y 
global. Contó con la presencia de más de 500 asistentes y disertantes 
nacionales e internacionales de: Brasil, Chile, Colombia e Italia.

OBTENCIÓN DE FINANCIAMIENTO POR PROYECTOS

Proyectos Misiones VII

Organizada por el Ministerio de Educación, se aprobó el financiamiento 
del proyecto “Misión para la conformación de un HUB EMPRENDEDOR 
GLOBAL que potencie el desarrollo de emprendimientos sustentables 
en Latinoamérica”. Se organizaron reuniones nacionales e internacio-
nales recíprocas, en las cuales la Universidad Empresarial Siglo XXI, 
en conjunto con representantes de la EIN e instituciones asociadas 
al proyecto, recibieron la visita de profesores del TEC de Monterrey, en 
la Universidad Empresarial Siglo XXI . En el mes de octubre, se realizó 
una visita de reciprocidad al TEC de Monterrey para analizar los avan-
ces logrados en el desarrollo del proyecto.

La EIN fue seleccionada por el Ministerio de Ciencia y Tecnología de 
la Provincia de Córdoba, al ser Unidad de Vinculación Tecnológica 
(UVT), para el otorgamiento de un subsidio no reintegrable acorde a la 
convocatoria “Programa Clubes de Ciencia y Tecnología”, generado en 
conjunto con la Dirección de Cultura y Deporte de la Municipalidad de 
General Roca, acorde a la Resolución 91/2018 del Ministerio de Cien-
cia y Tecnología de la Provincia de Córdoba.

CAPACITACIÓN 

Taller de técnicas de investigación en ciencias empresariales 

Se realizó el taller a integrantes de la SI y de la UNVM con el objetivo de 
presentar las herramientas básicas para la actividad de investigación 
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científica, explicar el manejo y utilización en la práctica de las herra-
mientas necesarias para la investigación científica de calidad y alto 
impacto, realizado durante diciembre de 2018. Los temas abordados 
fueron los siguientes: Búsqueda bibliográfica, interpretación del sig-
nificado de las revistas de alto impacto, bases de datos científicas, 
gestores bibliográficos, lectura de artículos científicos, cómo redactar 
un artículo científico y su estructura, marco teórico y justificación de 
las variables, cuestiones e hipótesis de investigación, importancia de 
la contribución del tema de investigación, proceso de evaluación y re-
visión de artículos científicos.

PUBLICACIONES

 En el marco del trabajo con la red REDALyN, se elaboró el Capítulo 
del libro Potencial Tecnológico de las Micro y Pequeñas Empresas La-
tinoamericanas a partir del Análisis Sistémico. Tomo II “Potencial tec-
nológico de las micro y pequeñas empresas latinoamericanas a partir 
del análisis sistémico. Caso Región de Villa María, Córdoba, Argenti-
na”, Editorial Fontamara, México. 

 Con la Red Principles for Responsible Management Education (PRME) 
se participó en la elaboración del “Índice de Institucionalización del 
soborno en Latinoamérica y el Caribe (IISLAC)”, el que se encuentra en 
etapa de elaboración del informe final.

 Con la red FAEDPyME y OCDE, se intervino en la elaboración del 
ÍNDICE DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA MIPyMES EN AMÉRICA LATI-
NA y EL CARIBE 2018, contribuyendo la EIN como miembro evaluador 
externo.
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CENTRO DE ESPAÑOL COMO LENGUA 
EXTRANJERA (CELE) 

AGRUPO DE TURISMO IDIOMÁTICO CÓRDOBA 

Como parte del Grupo de Turismo Idiomático, el CELE formó parte de 
diferentes reuniones en la ciudad de Córdoba, con el fin de participar de 
la organización de las Jornadas de Español Lengua Extranjeras 2019. 

 En el mes de noviembre, se concretó la Misión Inversa 2018. En dicha 
oportunidad, la UNVM recibió a representantes de la Florida Interna-
tional University, de la University of South Florida, de la University of 
South Carolina y del Borough of Manhattan Community College-City 
University of New york, tanto en la Sede de la UNVM en la Ciudad de 
Córdoba, como en el Campus de Villa María.

EXAMEN CELU

En los meses de abril a mayo y de septiembre a octubre, se realizaron 
los talleres de preparación para el Examen CELU para los estudiantes 
y asistentes internacionales. 

En junio y en noviembre se tomaron los exámenes CELU 2018 en la 
sede de la Secretaría de Internacionalización.
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MOVILIDAD E INTERCAMBIO

MOVILIDAD E INTERCAMBIO DE DOCENTES E 
INVESTIGADORES

Durante el año 2018 la movilidad e intercambio de docentes e investi-
gadores se promovió a través de: 

El Programa propio de la UNVM denominado Programa de Movilidad e 
Intercambio de Docentes e Investigadores (ProMIDI), convocatorias sép-
tima y octava.

El Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA), Que 
reemplaza la operatoria de los programas Jóvenes en Intercambio 
México Argentina (JIMA), Movilidad de Académicos y Gestores Mé-
xico Argentina (MAGMA) y Movilidad Académica Colombia-Argentina 
(MACA).

Programa de Becas de Estancias Cortas Postdoctorales en virtud del 
Convenio Específico de Cooperación Educativa para la Concesión de 
Becas en Programas de Doctorado y de Estancias Cortas de Investiga-
ción para Profesores Doctores con la Fundación Carolina, España.

PROMIDI: PROGRAMA DE MOVILIDAD E INTERCAMBIO 
DE DOCENTES E INVESTIGADORES

El ProMIDI es un programa propio de la UNVM, ratificado por Resolu-
ción Consejo Superior Nº 055/2015, que contribuye a la interacción y 
la convivencia entre docentes e investigadores de distintas universi-
dades y países haciendo posible un intercambio académico y cultural.

El Programa tiene por objetivo específico gestionar, asistir y financiar 
total o parcialmente la movilidad internacional de los docentes e inves-
tigadores de la UNVM, cuya finalidad sea el cumplimiento de tareas de 
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relevancia académica o actividades de investigación en el extranjero 
y que contribuyan a multiplicar el acervo intelectual, cultural y acadé-
mico de la UNVM.

La Convocatoria del ProMIDI es anual con dos llamados: el primero en 
el primer semestre, con vistas a estancias previstas para la segunda 
mitad del año en curso y el segundo en el segundo semestre, con vis- 
tas a estancias previstas para la primera mitad del año siguiente.

PROGRAMA DE INTERCAMBIO ACADÉMICO LATINOAMERICANO “PILA” 

El Programa es producto de un Convenio de Intercambio Académico 
entre la Asociación Colombiana de Universidades (ASCUN), la Asocia-
ción Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior 
de la República Mexicana, A.C. (ANULES) y el Consejo Interuniversita-
rio Nacional (CIN) suscripto en el año 2017.

Objetivo: promover el intercambio de estudiantes de carreras de gra-
do/pregrado y posgrado, así como de académicos, investigadores y 
gestores de las universidades e instituciones de educación superior 
asociadas (lES) a ASCUN, ANULES y CIN, con el fin de enriquecer su 
formación académica, profesional e integral, así como promover la in-
ternacionalización de la educación superior y fortalecer los lazos de 
cooperación entre Colombia, México y Argentina.

En su conjunto ASCUN, ANULES y CIN representan/ reúnen a 346 Uni-
versidades Nacionales Públicas y Privadas, Universidades Provincia-
les e Instituciones de Educación Superior.

Destinatarios: docentes (tanto profesores como auxiliares) y el perso-
nal de gestión y no docente de la Universidad Nacional de Villa María.
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Convocatoria Beneficiarios Destino  
(Universidad)

País 
Destino

Estancias 
cortas 
postdoc 2018 
- Fundación 
Carolina

1 Docente

IAPCS
Universidad de Cádiz España

PILA
1 Académico

IAPCS
Universidad del Sinú - 
sede Cartagena Colombia

Programa de 
Movilidad e 
Intercambio 
de Docentes 
e Investiga-
dores - UNVM 
(PROMIDI)

4 Docen-
tes - Primer 
Semestre

2 IAPCBA

2 IAPCH

Universidad de Pisa Italia

Universidad de Lleida España

Universidad de La 
Habana Cuba

Universidad Nacional 
de Colombia - Sede 
Medellín

Colombia

6 Docentes 
- Segundo 
Semestre

2 IAPCBA

2 IAPCH

2 IAPCS

Universidad Nacional 
de Colombia, sede 
Bogotá. 

Colombia

Universidad de 
Zaragoza España

Universidad de 
Manizales Colombia

Universidad Politécnica 
de Valencia España

Pontificia Universidad 
Católica de Perú Perú

Universidad Simón 
Bolívar, Barranquilla Colombia
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Fueron 12 los beneficiarios de las convocatorias entre los 18 docentes 
e investigadores postulados: 5 del IAPCBA, 4 del IAPCH y 9 del IAPCS.

Movilidad de académicos de otras universidades a la UNVM

Beneficiarios Destino 
(Universidad)

País 
Destino

1 Académico Universidad del Sinú - Cartagena Colombia

MOVILIDAD DE GESTORES

La movilidad e intercambio de nodocentes y gestores se promueve a 
través de dos programas: el Programa de Movilidad e Intercambio para 
Gestores de la Universidad Nacional de Villa María (PROMIG) y El Pro-
grama de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA).

PROMIG: PROGRAMA DE MOVILIDAD E INTERCAMBIO DE GESTORES

El ProMIG es un Programa propio de la UNVM, aprobado por Resolu-
ción de Consejo Superior Nº070/2016 de fecha 18 de mayo de 2016, 
que contribuye a la interacción y la convivencia entre gestores de dis-
tintas universidades y países haciendo posible un intercambio que es-
timule la participación de los gestores en la búsqueda de soluciones 
interculturales para las problemáticas de la sociedad contemporánea.

El Programa tiene por Objetivo Específico gestionar, asistir y financiar to-
tal o parcialmente la movilidad internacional de los gestores de la UNVM, 
cuya finalidad sea el cumplimiento de tareas de relevancia y actividades 
relacionadas a la gestión de la educación superior en especial aquellas 
tendientes a favorecer la capacitación y gestión de la internacionalización 
de las instituciones y que contribuyan a multiplicar las relaciones con uni-
versidades extranjeras y la cooperación inter- nacional de la UNVM.

La Convocatoria del ProMIG será anual con dos llamados: el primero 
en el primer semestre, con vistas a estancias previstas para la segun-
da mitad del año en curso y el segundo llamado en el segundo se-
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mestre, con vistas a estancias previstas para la primera mitad del año 
siguiente.

PROGRAMA DE INTERCAMBIO ACADÉMICO LATINOAMERICANO “PILA” 

El Programa es producto de un Convenio de Intercambio Académico 
entre la Asociación Colombiana de Universidades (ASCUN), la Asocia-
ción Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior 
de la República Mexicana, A.C. (ANULES) y el Consejo Interuniversita-
rio Nacional (CIN) suscripto en el año 2017.

Objetivo: Promover el intercambio de estudiantes de carreras de gra-
do/pregrado y posgrado, así como de académicos, investigadores y 
gestores de las universidades e instituciones de educación superior 
asociadas (lES) a ASCUN, ANULES y CIN, con el fin de enriquecer su 
formación académica, profesional e integral, así como promover la in-
ternacionalización de la educación superior y fortalecer los lazos de 
cooperación entre Colombia, México y Argentina.

En su conjunto ASCUN, ANULES y CIN representan/ reúnen a 346 Uni-
versidades Nacionales Públicas y Privadas, Universidades Provincia-
les e Instituciones de Educación Superior.

Convocatoria Beneficiarios Destino 
(Universidad)

País  
Destino

PILA
1 Gestor

Secretaría  
Académica

Universidad de 
Tlaxcala México

Programa de 
Movilidad e 
Intercambio 
de Gestores 
- UNVM 
(PROMIG)

1 Gestor - Primer 
Semestre

IAPCH

Universidad Nacional 
de Costa Rica Costa Rica

1 Gestor - Segundo 
Semestre

IAPCBA
Universidad de Lleida España



58

Movilidad de académicos de otras universidades a la UNVM

Convocatoria Beneficiarios Destino 
(Universidad)

País 
Destino

PILA 1 Gestor Universidad de Tlaxcala México

Distribución porcentual de los postulantes y beneficiarios a movilidad

0

2

4

6

8

10
Beneficiarios

Postulaciones

S. AcadémicaIAPCSIAPCHIAPCBA

 Postulaciones Beneficiarios

IAPCBA 7 5

IAPCH 5 5

IAPCS 9 4

Sec. 
Académica 2 1

 Postulaciones Beneficiarios

Femenino 15 10

Masculino 8 5
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Destino de los beneficiarios de movilidad de la UNVM, por país de destino

Países de destino de los beneficiarios

Destino Cantidad %

España 5 33

Colombia 5 33

Italia 1 7

Cuba 1 7

México 1 7

Costa Rica 1 7

Perú 1 7

Perú

Costa Rica

México

Cuba

Italia

Colombia

España
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MOVILIDAD E INTERCAMBIO ESTUDIANTIL

Las movilidades estudiantiles dependen de programas internacionales 
y de convenios firmados por Argentina con otros países.

PROGRAMA DE INTERCAMBIO ACADÉMICO LATINOAMERICANO (PILA)

El PROGRAMA DE INTERCAMBIO ACADÉMICO LATINOAMERICANO 
(PILA), surge del Convenio firmado entre la Asociación Nacional de 
Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES) de Mé-
xico, la Asociación Colombiana de Universidades (ASCUN) de la Re-
pública Colombiana y el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) de 
Argentina.

Tiene por objetivo promover el intercambio de estudiantes de carreras 
de grado, pregrado y posgrado, así como de académicos, investiga-
dores y gestores de las Universidades e Instituciones de Educación 
Superior asociadas. Pretende enriquecer la formación académica, 
profesional e integral, así como promover la internacionalización de la 
educación superior y fortalecer los lazos de cooperación entre Colom-
bia, México y Argentina.

CONVENIOS BILATERALES

Las movilidades también se realizan por convenios bilaterales firmados 
entre la UNVM y pares en el extranjero, también se ha realizado movili-
dad e intercambio de estudiantes con España, Alemania, Italia y Chile.

ACTIVIDADES DE ESTUDIANTES INTERNACIONALES (EI)

Todos los Estudiantes Internacionales (EI) en la UNVM son invitados 
a participar de actividades de Internacionalización en Casa (IeC), com-
partiendo sus costumbres y su cultura con sus pares en la universidad, 
con estudiantes de instituciones educativas de todos los niveles del 
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sistema educativo y con otros grupos etarios, como adultos mayo- res. 
Asimismo, también son entusiastas participantes en actividades in-
terculturales en diversas instituciones de bien público, y ONGs de la 
ciudad de Villa María, Villa Nueva, Bell Ville, entre otras.

CONVOCATORIAS DE MOVILIDAD E INTERCAMBIO 

Las convocatorias de movilidad e intercambio se realizan dos veces al año, 
en abril/mayo y setiembre/octubre ambas para el semestre siguiente.

En los siguientes gráficos, se muestran las movilidades realizadas ha-
cia la UNVM y desde la UNVM por Instituto Académico-Pedagógico. 
Instituto Académico-Pedagógico de Ciencias Básicas y Aplicadas (IAP- 
CB), Instituto Académico-Pedagógico de Ciencias Humanas (IAPCH) e 
Instituto Académico-Pedagógico de Ciencias Sociales (IAPCS).

Los ingresos de estudiantes de otros países hacia la UNVM son mayo- res 
que los egresos realizados hacia otras universidades. La mayoría de los 
ingresos provienen de los programas PILA y los convenios bilaterales con 
reciprocidad y el Instituto académico Pedagógico que recibe la mayor do-
tación es el de Ciencias Sociales, seguido por Ciencias Humanas.

Movilidad de Estudiantes hacia y desde la UNVM - año 2018

En el año 2018 se movilizaron 77 estudiantes, 53 extranjeros prove-
nientes de Universidades de Bolivia, Colombia, Brasil, Italia y México; y 
se movilizaron desde la UNVM 23 estudiantes hacia Universidades de 
México, España y Colombia.

Ingresos 53

Egresos 23

Total 2018 76

23
INGRESOS 
53

EGRESOS
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Movilidad de estudiantes de otros países hacia la UNVM, por  
Instituto y país. 2018

IAPCS IAPCH IAPCBA TOTAL

Colombia 12 6 7 25

Italia 0 1 0 1

México 13 5 7 25

Bolivia 0 0 1 1

Brasil 0 1 0 1

TOTAL 25 13 15 53

Movilidad de estudiantes de otros países hacia la UNVM, por 
Instituto y país. 2018
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Movilidad de estudiantes de la UNVM hacia otros países,  
por Instituto y país. 2018

IAPCS IAPCH IAPCBA TOTAL

Colombia 8 4 2 14

España 1 0 0 1

México 6 1 1 8

TOTAL 15 5 3 23

Movilidad de estudiantes de la UNVM hacia otros países, por 
Instituto y país. 2018
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Movilidad de estudiantes de la UNVM hacia y desde otros países,  
por sexo. 2018

Ingresos Egresos Total

Varones 20 8 28

Mujeres 33 15 49

Total 53 23 77

Movilidad de estudiantes de la UNVM hacia y desde otros 
países, por sexo. 2018

La proporción de varones, en las movilidades totales de ingresos y 
egresos, es menor que la proporción de mujeres. El objetivo de los 
programas es equilibrar la proporción de varones y de mujeres en las 
movilidades estudiantiles.
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COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN

Elaboración de Boletín Mensual

Desde el año 2011, se realizan boletines que mes a mes resumen noti-
cias vinculadas a las estrategias de internacionalización de la UNVM, 
así como también, incluyen convocatorias tanto internas de nuestra 
universidad, como de otras organizaciones.

A partir de la creación de la Secretaría de Internacionalización, se re-
diseño el formato del boletín, organizado las noticias en función a las 
diferentes unidades de la SI. El uso de las nuevas tecnologías, ha per-
mitido un mayor alcance en la difusión del mismo, logrando llegar a 
todos los continentes.

Página Web y Redes Sociales

Desde la creación de la Secretaría de Internacionalización, detectamos 
la necesidad de contar con una página web que nos permita visibilizar 
las diferentes actividades que se desarrollan y una correcta interacción 
con el público que la visita. La plataforma busca ser dinámica y accesi-
ble. Además, se realiza un trabajo constante en las distintas redes so-
ciales como Facebook, Twitter, Instagram. Durante 2018, se incorporó 
un canal en la plataforma youtube, para subir las producciones audiovi-
suales propias y compartir contenido que tiene que ver con Internacio-
nalización, Responsabilidad Social, Movilidad e Intercambio, entre otras.

Diseño y edición de folletería bilingüe

Como elementos de visibilidad y posicionamiento a nivel internacional 
de la Universidad Nacional de Villa María y de las estrategias de Inter-
nacionalización, se han diseñado diferentes folletos bilingües español 
- inglés y español - portugués, que nos permiten la difusión e interac-
ción en ferias, congresos, visitas técnicas, movilidades.
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Flyer Efemérides Internacionales

Estas piezas de comunicación, que se distribuyen en las redes socia-
les, tienen como finalidad concienciar y hacer reflexionar sobre distin-
tas temáticas de responsabilidad social, género, educación, ambiente.

Campaña Movilidad Estudiantil

Durante el 2018 se propuso la campaña "Razones para un Intercam-
bio" para poner en evidencia la respuesta a los interrogantes que se 
hacen muchos estudiantes al momento de animarse a una movilidad.  
Estas piezas gráficas se utilizan en redes sociales y página web. 

Flyer | Elegí Argentina, elegí UNVM

Se realizó una pieza de promoción para convocar a estudiantes extran-
jeros que desean cursar un semestre en la Universidad Nacional de 
Villa María para ser utilizado en redes y página web.

Elaboración y diseño Memoria Anual 2017 y Resumen Ejecutivo

Esta publicación tiene como finalidad sistematizar los logros alcan-
zados por la Secretaría de Internacionalización (SI) de la Universidad 
Nacional de Villa María a lo largo del 2017.

Diseño y edición. Publicación de las ponencias del 2º Foro de Experiencias 
Universitarias FIEU 2018

Estas publicaciones tienen como finalidad recopilar las ponencias pre-
sentadas en el FIEU 2018 en la línea temática Responsabilidad Social 
Territorial e Internacionalización. Las mismas recogen una vasta expe-
riencia nacional e internacional, dan cuenta de las acciones empren-
didas por las universidades y nos invitan a repensar la misión de la 
universidad, sus funciones y la relación entre sus componentes.
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Publicación |  
Memoria Anual 2018

DESCARGUE 
AQUÍ
PUBLICACIONES

Publicaciones |  
FIEU 2018 Responsabilidad 
Social e Internacionalización
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Flyer | Elegí Argentina,  
elegí UNVM

Campaña | Movilidad Estudiantil

Flyer | Visita a las Sedes UNVM

Flyer | Efemérides

Piezas Gráficas para página web

Piezas Gráficas para CRES 2018
(página anterior)
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PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA 
SECRETARÍA DE INTERNACIONALIZACIÓN

Es fundamental fortalecer en la UNVM la dimensión internacional pro-
moviendo diferentes actividades como la internacionalización de los 
espacios curriculares, los intercambios de docentes, investigadores, 
gestores y estudiantes, redes de investigación internacionales, publica-
ciones internacionales, prácticas profesionales y pasantías en el exte-
rior, misiones extranjeras, la extensión con proyectos internacionales de 
cooperación técnica, cooperación para el desarrollo y proyectos univer-
sidad-empresa de carácter internacional, por lo tanto proponemos:

OBJETIVO GENERAL

• Fortalecer la implementación de una Estrategia Transversal de In-
ternacionalización en la UNVM para generar una cultura institucional 
orientada a la Internacionalización de los procesos educativos.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

• Favorecer la visibilidad institucional en eventos nacionales e interna-
cionales.

• Desarrollar acciones que favorezcan la internacionalización del cu-
rrículo.

• Contribuir al perfeccionamiento del perfil profesional (Docentes, inves-
tigadores, estudiantes, gestores, graduados y actores de la sociedad).

• Sistematizar la información relacionada con el proceso de Internacio-
nalización en la comunidad universitaria.

• Promover e incrementar las visitas de docentes y/o investigadores 
internacionales a la UNVM para promover la internacionalización de 
los espacios curriculares a través del dictado de contenidos especí-
ficos en diferentes asignaturas y la participación en investigaciones, 
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congresos, seminarios y eventos internacionales organizados desde 
la UNVM.

• Organizar y promover encuentros/eventos internos a la UNVM como la 
semana de la Internacionalización, a los fines de vincular las necesida-
des de su comunidad con las posibilidades de desarrollo que la propia 
Secretaría de Internacionalización puede generar para su satisfacción.

• Promover publicaciones y producciones Internacionales (como resulta-
do de proyectos, redes y asociaciones que se generen desde la UNVM).

• Incentivar, organizar y administrar la movilidad de estudiantes, docen-
tes-investigadores y gestores a través de diversos programas actuales 
como futuros a los cuales tenga acceso la comunidad de la UNVM, 
gestionando los recursos propios como externos para el financiamien-
to de tales fines.

• Implementar programas para desarrollar actividades de formación 
con una oferta multidisciplinar dirigidos a sectores internacionales 
como el académico, profesional, empresarial interesados en conocer y 
experimentar, con la finalidad de promover la vinculación internacional 
de la UNVM fomentando la innovación tecnológica y la aplicación de 
buenas prácticas en el ámbito internacional
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ACCIONES PROYECTADAS

Por lo antes expuesto la SI se encuentra diseñando la instrumentación 
de acciones que permitan potenciar el ámbito de actuación de la Se-
cretaría de Internacionalización a la par de reposicionar a la comuni-
dad académica de la UNVM no solo a nivel internacional, sino también 
a nivel local, regional y nacional.

Internacionalización en casa

Implementar acciones de sensibilización que fortalezca la cultura ins-
titucional sobre la aplicación del proceso de internacionalización en 
casa. Promoverla como proceso de integración de la dimensión inter-
nacional en los programas de formación de diferentes asignaturas en 
forma integral o paulatina.

Internacionalización del Currículum

La internacionalización del currículum, permite ofrecer a todos, expe-
riencias de aprendizaje global e intercultural desde casa. Facilitar y ad-
ministrar con las autoridades respectivas, la doble titulación de progra-
mas generados en la UNVM con homónimos del exterior y viceversa.

Revista Científica de Internacionalización

Crear un medio de comunicación abierto a la comunidad académica 
para el desarrollo de pensamiento especializado. En ese marco, la 
revista se concibe como un espacio académico de difusión, análisis, 
crítica y reflexión frente a las temáticas de la internacionalización de 
la Educación Superior en torno a políticas, estrategias, experiencias, 
problemáticas comunes, contextos nacionales e internacionales.

Formación para Extranjeros

Implementar un programa diseñado y gestionado desde la Secretaría 
de Internacionalización con una amplia oferta multidisciplinar, dirigido 
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a sectores internacionales académicos y/o empresariales con la fina-
lidad de promover la vinculación internacional de la UNVM. Desde el 
mismo fomentar aspectos culturales, innovación tecnológica y aplica-
ción de buenas prácticas en los distintos ámbitos que se desarrollan 
los participantes.

Investigadores Visitantes Internacionales en la UNVM

Promulgar un programa diseñado y gestionado desde la Secretaría de 
Internacionalización para facilitar y promover la visita de un mayor nú-
mero de docentes investigadores internacionales a la UNVM. Fortale-
cer la internacionalización con lel dictado de contenidos específicos 
en diferentes asignaturas de carreras de la UNVM.

Movilidad a Eventos Académicos Internacionales

Desde la Secretaría de Internacionalización facilitar la movilidad a 
eventos internacionales de agentes de la UNVM para difundir, mejorar 
y aumentar las posibilidades de publicación de los docentes, investi-
gadores y gestores y así profundizar el proceso de internacionaliza-
ción de la UNVM.

Estancias Cortas en la UNVM para Estudiantes Internacionales

Establecer un programa para estudiantes internacionales de forma-
ción Verano-Invierno, con oferta de cursos de corta duración de pos-
grado o capacitación específica dictados en inglés u otros idiomas. 
Esto permitirá ampliar la oferta académica de la universidad al mismo 
tiempo que facilita los programas de intercambio ya en marcha de la 
UNVM.

Formalización del Programa de Movilidad de Estudiantes Extranjeros de 
la UNVM

Diseñar un reglamento que enmarque y regule las características del 
Programa de Movilidad de Estudiantes Extranjeros de la UNVM. Se 
contemplarán los objetivos, destinatarios, requisitos, derechos y obli-
gaciones, procedimientos para regular la aplicación de las movilida-
des, entre otros.
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Guía del Estudiante 

Implementar una guía con información que será de utilidad para todo 
el proceso de estancia académica de las y los estudiantes extranjeros 
que decidan cursar en la UNVM. En ella se encontrarán las diferentes 
áreas de nuestra institución donde se brinda asesoría, calendario aca-
démico, admisión paso a paso, espacios curriculares, visado y docu-
mentación obligatoria entre otros.

Misiones Internacionales

Implementar un programa que tenga como objetivo la organización 
desde la Secretaría de Internacionalización de Misiones Internaciona-
les de carácter directas o inversas, con la finalidad de crear y profun-
dizar lazos académicos de cooperación y/o comerciales con diferen-
tes países del mundo. A través de la misiones se buscará favorecer 
el intercambio y cooperación académica, cultural y comercial con el 
exterior.

Pasantías Internacionales

Aplicar un programa que posibilite a los alumnos próximos a graduarse 
o recientemente graduados de la UNVM y alumnos de universidades 
del exterior, acceder a la adquisición de competencias complementa-
rias en contextos laborales, empresariales y sociales diferentes a los 
del país y/o región de pertenencia.

Interculturalidad desde la UNVM

Promocionar e incentivar desde la Secretaría de Internacional accio-
nes de carácter cultural como el Festival Internacional de Teatro y 
acciones encuadradas en la temática de la interculturalidad desde la 
Internacionalización.

Promoción de Buenas Prácticas

Diseñar y gestionar desde el Centro de Responsabilidad Social progra-
mas de formación, implementación y medición de Buenas Prácticas en 
el ámbito de las acciones internacionales.



Indicadores para evaluar el nivel de Internacionalización de la UNVM

Visualizar, medir y evaluar con indicadores la real dimensión interna-
cional de la universidad en los ámbitos de la investigación, la docencia 
y los servicios de transferencia o extensión. Esto permitirá que no sólo 
la UNVM sino los miembros de su comunidad universitaria lleguen a 
ser capaces de moverse en (y a) otros entornos geográficos, académi-
cos, laborales y adaptarse a ellos.

Programa de Formación y Desarrollo de las capacidades y competencias 
de los Recursos Humanos de la SI

Implementar un programa diseñado y gestionado desde la SI con la 
finalidad de desarrollar competencias y habilidades de los miembros 
que la integran, para especializar y perfeccionar la gestión y desarrollo 
de la Internacionalización en la UNVM. El programa buscará fortale-
cer por medio de diversas estrategias aplicadas en forma continua y 
permanente las capacidades del personal sobre aspectos culturales, 
innovación tecnológica y aplicación de buenas prácticas en los proce-
sos de internacionalización en las IES.

Vinculación Institucional de la UNVM

Promulgar y fortalecer la vinculación de la universidad con otras ins-
tituciones internacionales y multilaterales para el acceso a nuevos 
canales de oferta de servicios/financiamiento como: Organización 
de Estados Americanos, Banco Interamericano de Desarrollo, Cátedra 
Internacional Andrés Bello, Observatorio del SUR-Cátedra FODEPAL, 
Convocatoria 100.000 en las Américas (Fundación Fullbright-US Em-
bassy), entre otras.
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